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Lima, noviembre de 2024

Señoras y señores jueces superiores de la Corte Superior de Justicia de Lima
Señoras y señores jueces de primera instancia y de paz 
Señoras y señores trabajadores jurisdiccionales y administrativos

Apreciados colegas, jueces y servidores:

Los saludo y me presento ante ustedes 
para hacerles llegar mi propuesta de Plan 
de Gestión como candidata a la presidencia 
de la Corte Superior de Justicia de Lima 
(CSJ Lima) para el periodo 2025-2026, 
a fin de recibir vuestro apoyo y, juntos, 
realizar una gestión que priorice el servicio 
de impartición de justicia con eficacia, 
celeridad, independencia y modernidad, 
logrando una justicia con rostro humano 
en beneficio de la ciudadanía.

Ingresé a la carrera judicial hace más de 
20 años, desempeñando diversos cargos 
de gestión y de coordinación, participando 
en diversas comisiones de trabajo 
institucionales y multisectoriales, labor 
que realice en paralelo a mi desempeño 
jurisdiccional, desde que fui nombrada 
como jueza especializada en lo penal 
de Lima en 2002 y como jueza superior 
titular de nuestra Corte en el 2009. Así, al 
igual que ustedes estimados colegas, he 
podido constatar las diversas necesidades, 
dificultades y carencias que aun presenta 
nuestra Corte, tanto en el aspecto 
administrativo como en el jurisdiccional, 
considerando que tengo la experiencia 
y sobre todo la férrea voluntad para 
representarlos dignamente si ustedes, 
mis colegas y pares, así lo deciden. 
Me   comprometo a defender nuestros 
derechos, ser la vocera de nuestros justos 
reclamos, defender nuestra autonomía e 
independencia frente a cualquier intento 
de menoscabo y ante poniendo por sobre 
todo, nuestro compromiso de concretar 
justicia en beneficio de la población. 

El Plan de Gestión 2025 – 2026 
contiene los lineamientos de trabajo 
que desarrollaremos con acciones 
estratégicas concretas  a fin de garantizar 
la transparencia y la generación de valor 
público en cada una de nuestras acciones 
y fue elaborado luego de un análisis 
efectuado, junto a ustedes, acerca de la 
problemática actual de nuestra Corte. 
Por lo tanto, nos permitirá efectivizar un 
trabajo conjunto, tendiente a lograr la 
unidad, el compromiso y el respeto de 
nuestra función, teniendo como norte el 
mejoramiento de la calidad del servicio que 
realizamos y que, además, se vea reflejado 
en un trato digno al justiciable. Es decir en 
un servicio de justicia con rostro humano, 
dando mayor atención a la población 
de menos recursos, a la población más 
vulnerable. 

Actualmente nos encontramos en una 
coyuntura social y política difícil en 
el país, de la cual el Poder Judicial no 
es ajeno. Somos objeto de múltiples 
ataques por nuestras resoluciones o 
decisiones judiciales,   lo cual, si bien es 
parte de las consecuencias de nuestra 
labor, hace necesario mejorar nuestra 
comunicación con la ciudadanía, así como 
la interrelación y trabajo con las demás 
instituciones públicas y otros poderes del 
Estado. Se requiere, además, asumir una 
firme defensa ante embates de poderes 
extraños que pretenden generalizar una 
falta de honestidad e integridad entre 
los componentes de nuestra Corte, lo 
cual rechazamos categóricamente, pues  
nuestras acciones hablan por sí mismas al 
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sostenerse en   principios y valores como 
la transparencia, probidad, respeto y 
equidad. Esta  situación requiere que cada 
uno de nosotros nos conduzcamos con 
responsabilidad y compromiso, poniendo 
nuestro mayor   esfuerzo para enfrentar 
con entereza y tesón cualquier escollo que 
intente mellar nuestra labor e ideales. 

La propuesta de gestión que les presento, 
se centra en cinco objetivos estratégicos 
que considero de vital importancia, los 
cuales concuerdan con el Plan Estratégico 
Institucional (PEI) del Poder Judicial, ellos 
son:

Cumpliendo estos cinco objetivos y al 
término de la gestión, lograremos, juntos, 
posicionar a la CSJ Lima como líder en 
la prestación del servicio de justicia en 
nuestro país, con humanismo y vocación 
de servicio, así como nos aseguraremos 
que los trabajadores y magistrados 
sean atendidos y escuchados con una 
real política de trabajo conjunto y de 
puertas abiertas, donde prime la ética, la 
transparencia y el trato digno y de respeto 
que todos merecemos. La participación de 
los magistrados y trabajadores se dará en 
condiciones de igualdad de oportunidades, 
destacando el esfuerzo y reconociendo a 
quien lo merezca en una justa equivalencia 
a la meritocracia interna. 
   

Por último, deseo manifestarles que como 
mujer y jueza me comprometo a estar 
atenta a las necesidades y requerimientos 
de cada uno de ustedes, a fin de 
proporcionarles los elementos necesarios 
para que puedan realizar su labor de 
manera óptima y satisfactoria en beneficio 
de la población. Les pido a ustedes, dignos 
jueces y juezas, su voto de confianza para 
asumir y ejercer el cargo con entrega, 
compromiso, dinamismo, valentía a fin 
de estar a la altura de expectativa de la 
población. Juntos podemos lograr nuestras 
metas institucionales para reivindicar la 
figura del juez, brindar un servicio oportuno 
y de calidad, efectivizar una justicia célere 
y eficaz, y lograr que nuestra Corte no solo 
sea la más grande del país, sino la mejor 
dentro del sistema de justicia. 

Con el mayor de los respetos:

4

3

2

1

NUESTROS OBJETIVOS:

Revalorar la función de jueces y 
trabajadores de nuestra Corte.

Objetivo 1:

Descarga procesal y 
fortalecimiento tecnológico. 

Objetivo 2:

Gestión presupuestaria y 
administrativa eficiente y 
transparente

Objetivo 3:

5 Integridad pública y lucha 
contra la corrupción.

Objetivo5:

Acceso a la justicia y mejoras en 
los mecanismos de atención al 
usuario.

Objetivo 4:

MILUSKA GIOVANNA CANO LÓPEZ
Jueza Superior Titular de la Corte Superior

de Justicia de Lima
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El Plan Estratégico Institucional (PEI)  
del Poder Judicial presenta la misión 
institucional que orienta el accionar hacia 
el largo plazo, donde busca ser un poder 
respetado, que goza de la confianza de la 

PLAN ESTRATÉGICO  
INSTITUCIONAL  
DEL PODER JUDICIAL

PLAN DE GESTIÓN
2025-2026
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Ejercer la administración de justicia para todas las personas, 
garantizando sus derechos y contribuir a la gobernabilidad democrática 
del país y a la construcción de una sociedad desarrollada, inclusiva y 
pacífica, a través de un servicio moderno, transparente, ágil y eficaz en 

el marco de la constitución y el ordenamiento jurídico.

población y que ejerce una autonomía real 
respecto a los otros poderes del Estado. A 
continuación, presentamos la misión del 
Poder Judicial:

Para el cumplimiento de la referida misión, 
el PEI cuenta con siete objetivos estraté-
gicos, cuatro para la parte jurisdiccional 

y tres para la parte administrativa, que 
orientan los logros del trabajo judicial en el 
ámbito nacional:

OBJETIVOS JURISDICCIONALES 

1.	 Fortalecer la celeridad 
de la administración 
de justicia del Poder 
Judicial en beneficio de 
la sociedad

2.	 Fortalecer los mecanis-
mos de lucha contra la 
corrupción en beneficio 
de la sociedad

3.	 Mejorar el diseño 
del flujo de litigio-
sidad para las per-
sonas en procesos 
judiciales

4.	 Impulsar la mejora de 
la calidad del servicio 
de justicia para la 
sociedad

OBJETIVOS ADMINISTRATIVOS

5.	 Fortalecer el desarrollo 
de la transformación 
digital en el Poder 
Judicial

6.   Modernizar la gestión institucional

I.

7. Implementar la gestión 
de riesgo de desastres
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El Plan de Gestión cuenta con cinco 
objetivos estratégicos a cumplir en estos 
dos años de trabajo conjunto a fin de 
aportar a los objetivos institucionales. Se 
sustentan en cinco temas esenciales para 
una gestión judicial exitosa: Revalorar la 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS  
DEL PLAN DE GESTION  
2025 - 2026

II.

función de jueces y trabajadores, descarga 
procesal y fortalecimiento tecnológico, 
gestión presupuestaria y administrativa 
eficiente y transparente, acceso a la 
justicia e integridad pública y lucha contra 
la corrupción.

Objetivo 1 
Revalorar la función de 
jueces y trabajadores.

Objetivo 5 
 Integridad pública 
y lucha contra la 

corrupción.

Objetivo 4 
Acceso a la justicia y mejoras 

en los mecanismos de 
atención al usuario.

Objetivo 2 
Descarga procesal 

eficiente y fortalecimiento 
tecnológico. 

Objetivo 3 
Gestión presupuestaria y 
administrativa eficiente y 

transparente. 
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RECURSOS HUMANOS EN LA CSJ LIMA

La atención del servicio de justicia requiere 
contar con el número y el equipo adecuado 
de  magistrados y personal jurisdiccional y 
administrativo.

Magistrados en la CSJ Lima
De acuerdo a información estadística 
preliminar, la CSJ Lima cuenta con 324 
jueces titulares, 35 jueces provisionales y 
106 jueces supernumerarios, lo que hace 
un total de 465 magistrados para atender 
el servicio de justicia en sus 356 órganos 
jurisdiccionales.

OBJETIVO ESTRATÉGICO 1III.

 REVALORAR LA FUNCIÓN 
 DE JUECES Y TRABAJADORES

CUADRO N° 1
Magistrados en la CSJ Lima (*) 

Instancia Titular Provisional Supernumerario Total  
Magistrados

Paz letrado 46 13 59

Especializado 179 93 272

Superior 99 35 134

Total 324 35 106 465

Fuente: Estadística Corte Superior de Justicia de Lima

(*) Data Estadística proporcionada a agosto de 2024. Actualmente se ha incrementado 
el número de magistrados titulares.
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Personal jurisdiccional y administrativo 
en la CSJ Lima

El personal Jurisdiccional y Administrativo 
en la Corte labora bajo tres regímenes 
distintos: D.Leg. 276, D.Leg. 728 y D.Leg. 
1057 CAS, en total 4,706. La mayor 
cantidad de ellos son del régimen del 
D.Leg 728 indeterminados (69.74%), le 
siguen los de la modalidad de Contratación 
Administrativa de Servicios (19.66%) y del 
D. Leg. 276 (10.60%), cada uno de ellos 
con beneficios diferenciados y escalas 
remunerativas desiguales, lo que vienen 
generando malestar e insatisfacción 
debido a las brechas salariales existentes 
y a la carga funcional.

El número del personal administrativo 
y jurisdiccional de la CSJ Lima es mayor 
al de los magistrados quienes realizan 
la labor misional. Por ello, en relación 
al recurso humano de esta Corte, se 
desarrollaran acciones estratégicas, 
vinculadas a la revalorización de los jueces 

y trabajadores, buscando un equilibrio 
entre la oferta y demanda de personal. 
Con este objetivo se desarrollarán 
las siguientes acciones estratégicas. 

Acciones estratégicas

1.	 La revalorización del rol de jueces 
y trabajadores del Poder Judicial: 

Revalorizar el rol de jueces y trabajadores 
como pieza fundamental en el proceso del 
cumplimiento del servicio de justicia, es 
dar solución a las demandas internas de 
jueces y trabajadores en consonancia con 
los requerimientos de la población, en un 
binomio de respeto y acción conjunta en 
dignidad. Para ello se requiere: 

a.	Mejorar las condiciones de 
trabajo de los jueces y personal 
jurisdiccional y administrativo en 
la CSJ Lima, lo cual implica realizar las 
siguientes acciones:

•	 Emitir propuestas consensuadas con 

CUADRO N° 2
Personal jurisdiccional y administrativo en la CSJ Lima

Régimen  
Laboral

D. Leg 276 D. Leg 728
D. Leg 1057 - 

CAS TOTAL 

Trabajadores 499 3,282 925 4,706

Fuente: Boletín Estadístico de  la CSJ Lima
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magistrados y trabajadores para las 
reformas legislativas necesarias y 
urgentes en materia remunerativa 
y pensionaria; a fin de dignificar la 
labor del juez y de los trabajadores 
con una justa retribución económica, 
que vaya en consonancia con las 
exigencias laborales y de la función que 
desempeñan. Se propondrá, además, la 
eliminación del proceso de ratificación, 
trabajando en una propuesta de 
reforma constitucional que establezca 
la permanencia en el cargo hasta 
la edad de jubilación, mientras el 
magistrado demuestre idoneidad en el 
cumplimiento de sus funciones.

•	 Realizar propuestas consensuadas 
con los sindicatos de trabajadores a 
fin de que, de manera progresiva, se 
concrete el paso de los trabajadores 
CAS al régimen del D. Leg 728, con 
el objetivo de mejorar las condiciones 
laborales y remunerativas de nuestros 
trabajadores.

•	 Respecto al ambiente laboral e 
infraestructura, para realizar una labor 
en óptimas condiciones, los magistrados 
y trabajadores necesitamos que se 
mejore  nuestra sede de trabajo, esto es 
la infraestructura, mobiliario y equipos, 
los cuales deben ser modernos y cubrir 
las necesidades y requerimientos de 
cada despacho, cumpliendo además 
las directivas de diseño arquitectónico 
del Poder Judicial. 

•	 La CSJ Lima cuenta con 43 sedes, de las 
cuales 34 son jurisdiccionales y nueve 
administrativas. En el siguiente cuadro 
se observa que sólo se cuenta con 
un local propio, 24 se encuentran es 
cesión de uso, dos de uso compartido 
y 16 son alquilados, lo que demuestra 
la existencia de una gran brecha en in-
fraestructura, por lo que se deberá dar 
paulatinamente solución a esta prob-
lemática.  

•	 Para mejorar esta situación se impulsará 
la ejecución del proyecto “Mejoramiento 

CUADRO N° 3
Tipos de sedes en la CSJ Lima

Estado N° de sedes Sedes  
Jurisdiccionales

Sedes  
Administrativa

Propio 1 1

Cedido en uso 24 16 8

Uso compartido 2 2

Alquilado 16 16

Total 43 34 9

 
Fuente: Gerencia de Infraestructura del Poder Judicial
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de los Servicios de Administración 
de Justicia de la Especialidad Penal” 
Sede San Jorge CUI No. 2388844. Está 
previsto que este ambiente albergue 
en un área de más de 10 mil metros 
cuadrados 205 despachos, 83 salas 
de audiencia, áreas administrativas 
y jurisdiccionales, áreas comunes y 
estacionamientos distribuidos en dos 
sótanos, un semisótano y tres pisos,  
que incluirá instalaciones para servicios 
como tópico y comedor. El edificio 
permitirá a los órganos jurisdiccionales 
de la especialidad penal trabajar en 
condiciones dignas y salubres.   

•	 Se impulsará la elaboración del 
estudio de pre inversión del proyecto 
“Mejoramiento y Ampliación de 
los Servicios de Administración 
de Justicia en OOJJ Contencioso 
Administrativos con Subespecialidad 
Tributaria, Aduanera y de Mercado” 
y el 11° Juzgado Constitucional con 
Subespecialidad Tributario, Aduanero e 
INDECOPI de La CSJ de Lima, distrito de 
San Isidro y se realizarán las gestiones 
correspondientes para la incorporación 
en el PMI y su financiamiento. 

•	 Se adecuarán los locales propios y 
cedidos en uso, para atender al público 
en toda su diversidad, incluyendo a 
las personas con discapacidad. La 
propuesta también permitirá que estos 
ambientes sean adecuados para la 
labor que cumplen los magistrados  y 
el personal judicial.

•	 Se elaborará el estudio de preinversión 
para la ejecución del proyecto 
“Mejoramiento de los Servicios de 
Administración de Justicia de los 
Órganos Jurisdiccionales Civil, Familia y 
Supranacional y Modulo de Ejecución” 
de la sede Javier Alzamora Valdez de 

la CSJ Lima, para brindar un servicio 
eficiente.

•	 Se elaborará y ejecutará una IOARR 
de “Optimización y Reposición de 
Activos Estratégicos (infraestructura, 
equipamiento y mobiliario) de 
los Órganos Jurisdiccionales de la 
Especialidad Penal” en la Sede Anselmo 
Barreto, a fin de brindar mobiliario, 
equipamiento e infraestructura 
renovada, en tanto se concrete la 
ejecución de la nueva sede judicial de 
especialidad penal de San Jorge. 

•	 Se gestionará oportunamente el 
financiamiento para las IOARR CUI 
2654904 y IOARR CUI 2666076, para 
completar la adquisición de hardware 
y otros bienes para la Unidad de 
Flagrancia.

•	 Suscribir convenios con diversas 
entidades, entre estas las 
municipalidades de Lima Metropolitana 
y Policía Nacional, a fin de optimizar 
la seguridad, limpieza y ornato de las 
zonas adyacentes a las sedes judiciales 
de la Corte. 

•	 Suscribir convenios con el gobierno 
regional, municipalidades distritales y 
Pronabi a efectos de obtener inmuebles 
en cesión en uso o donación de 
infraestructura, unidades de transporte, 
mobiliario y equipos, para optimizar la 
labor y servicio que brindamos a fin de 
ir cerrando en parte la brecha existente. 

b.	 Se brindará capacitación 
permanente y gratuita a 
magistrados y trabajadores, 
mediante diplomados, pasantías, 
cursos de especialización e 
intercambios, maestrías y post grados. 
Con este propósito se realizarán 
convenios con instituciones públicas 
y privadas (universidades) así como 
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con otras instituciones y organismos 
nacionales e internacionales 
relacionados del sistema de justicia, 
Consideramos que la capacitación 
juega un papel primordial para el 
logro de objetivos, dado que es el 
proceso mediante el cual se adquieren 
los conocimientos, herramientas y 
habilidades para interactuar en el 
entorno laboral y cumplir con los 
objetivos trazados.

c.	 La capacitación a los servidores y 
trabajadores será preferentemente 
de tipo técnico-práctico, buscando 
la adquisición de experiencia y 
habilidades propias para el desarrollo 
de las funciones y en un marco que 
permita la meritocracia interna, que 
les posibilite ir ocupando puestos de 
mayor envergadura. 

d.	 Cuidar la Salud de todos será 
prioridad de esta gestión: Se 
realizarán programas de atención en 
salud que prioricen el bienestar integral 
de la familia judicial de la CSJ Lima, 
buscando la mejora de las condiciones 
de salud fisca y mental del personal y 
magistrados, para lo cual se realizarán 
convenios con entidades públicas y 
privadas de salud (ESSALUD, MINSA, 
clínicas, compañías aseguradoras). 
Asimismo, se impulsará el programa 
de pausas activas coordinando con 
el área de recursos humanos y se 
solicitará al Consejo Ejecutivo del Poder 
Judicial se brinde un tiempo diario de 
corta duración dentro de la jornada 
laboral para la realización de ejercicios 
ergonómicos, los cuales resultan muy 
necesarios para el mantenimiento de 
la salud física y mental, pues por horas 
permanecemos sentados y en una sola 
posición.

e.	 Atención médica y psicológica 
permanente en cada sede donde 
se ubican los órganos jurisdiccionales 
y administrativos, coordinando con 
el área de recursos humanos para 
la programación de la atención por 
sedes, lo cual debe ser debida y 
oportunamente comunicado.

f.	 Mejoras en la Comunicación: 
Diseñar e implementar un plan de 
comunicación interno y externo a 
cargo del área de Presa e Imagen de 
la Corte, en coordinación con las áreas 
jurisdiccionales y administrativas 
competentes, a fin de mejorar la 
comunicación entre los trabajadores, 
magistrados, usuarios y comunidad.

g.	 Realizaremos jornadas 
corporativas deportivas y 
culturales, para que los trabajadores 
y magistrados de la CSJ Lima 
interactúen, a fin de promover el 
trabajo en equipo, la identificación e 
integración institucional de todos en 
nuestra Corte.

2.	 Revalorizar  la carrera y 
meritocracia de magistrados y 
trabajadores de la CSJ Lima

a.	 Se conformarán las salas y colegiados 
respetando escrupulosamente los 
principios rectores de la carrera judicial, 
entre los cuales se encuentran el mérito 
y la especialidad, establecidos en los 
artículos III y IV del Titulo Preliminar de 
la Ley de Carrera Judicial, este último 
en específico se encuentra, además, 
regulado en los artículos 90 y 91 del 
T.U.O. de la Ley Orgánica del Poder 
Judicial.

b.	 Se designarán a los jueces provisionales 
respetando los principios rectores de la 
carrera judicial, así como las directivas 
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institucionales, prevaleciendo en ese 
orden de prelación la especialidad, 
antigüedad y méritos (académicos, 
probidad y producción), para lo cual se 
dispondrá que la unidad de Recursos 
Humanos de la Corte realice el cuadro 
de méritos correspondiente.

c.	 Se convocará mediante concurso público 
de méritos a jueces supernumerarios 
para realizar una gestión transparente 
y participativa teniendo en cuenta el 
orden de prelación establecido por las 
resoluciones y directivas del Consejo 
Ejecutivo del Poder Judicial.

d.	 El proceso de selección de abogados 
aptos para ser designados como jueces 
supernumerarios, estará a cargo de la 
comisión especial de la Corte, para lo 
cual nos regiremos escrupulosamente 
a los reglamentos y directivas vigentes 
aprobados por el Consejo Ejecutivo del 
Poder Judicial. Se verificará que los 
postulantes cumplan con los requisitos 
de idoneidad, capacidad y solvencia 
moral.

e.	 Se revisará el perfil de los puestos 
para el personal CAS en función 
a las actividades y funciones que 
desempeñen, a fin de que cumplan 
con las exigencias y los requisitos 
necesarios para el desempeño de sus 
funciones, prevaleciendo en ello la 
meritocracia. 

3.	 Defensa de la labor de los jueces, 
para ello realizaremos:

a.	 Implementar la función de vocería 
o defensor institucional, a cargo 
de un equipo de profesionales que 
trabajen conjuntamente con la Oficina 
de Imagen Institucional de la Corte, 
quienes se encargarán de proyectar 

a la sociedad el impacto que pueda 
causar una resolución emitida por un 
órgano jurisdiccional, así como evaluar 
la situación que pueda afrontar un 
juez frente a evidentes denuncias 
calumniosas que mellen su imagen 
y el de la institución. Este equipo 
también deberá coadyuvar la labor de 
la Comisión de Defensa Institucional 
para la proyección de comunicados, 
informes y gestiones propias ante 
otros organismos públicos. 

b.	 Defenderemos la independencia 
judicial con acciones concretas tan 
pronto se presente una amenaza. 
Ningún magistrado de la Corte de 
Lima debe ser sancionado por resolver 
una causa en función a su criterio 
jurisdiccional, siempre y cuando 
ampare su criterio en la Constitución 
Política del Perú y en las disposiciones 
legales vigentes, así como en los 
principios generales del derecho y en 
las normas contenidos en convenios 
internacionales de obligatorio 
cumplimiento.

c.	 Velaremos  por el cumplimiento de los 
derechos laborales de los magistrados 
y trabajadores  de la CSJ Lima, dando 
estricto cumplimiento a las sentencias 
y/o mandatos judiciales en su etapa de 
ejecución  que reconocen  derechos de 
equivalencia remunerativa.

4.	 Dimensionamiento y asignación de 
nuevos recursos

Si analizamos esta información, resulta 
fácil inferir que con la cantidad de 
juzgados y   número de magistrados 
con los que cuenta la CSJ Lima es casi 
imposible atender de manera oportuna 
la inmensa carga procesal pendiente. A 
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fin de revertir esta situación realizaremos 
las siguientes acciones:

•	 Se realizarán los estudios 
estadísticos para justificar 
técnicamente la necesidad de 
creación de nuevos órganos 
jurisdiccionales permanentes y/o 
transitorios en función a la carga 
procesal existente.

•	 Se efectuará el real 
dimensionamiento de personal por 
especialidades a fin de determinar 
la capacidad operativa de los órganos 
jurisdiccionales y las necesidades 
de recursos humanos. Para ello, se 
revisará el Cuadro de Asignación 
de Personal (CAP) y el Presupuesto 
Analítico de Personal (PAP) de 
la CSJ Lima, versus la cantidad 
necesaria de cargos, considerando 
el incremento de funciones y el 
incremento de la carga procesal, a 
fin de solicitar de manera oportuna 
las plazas necesarias para realizar un 
trabajo eficaz.

•	 Sinceramiento de las plazas 
existentes de cada uno de los 
órganos jurisdiccionales en 
concordancia con el cuadro 

CUADRO N° 4
Análisis de juzgados, magistrados y carga pendiente - CSJ Lima

Número de OOJJ Número de  
magistrados

Carga procesal pendiente 
(octubre 24)

356 465 1,078,249

Fuente: Elaboración propia en base a la fuente estadística de la CSJ Lima 

analítico de personal para las 
ubicaciones adecuadas de los 
servidores de acuerdo al perfil 
laboral teniendo en cuenta que 
existen servidores judiciales que hacen 
funciones diferentes a las contratadas, 
a fin de efectuar su ordenamiento 
de acuerdo con los instrumentos de 
gestión vigentes. 

•	 Se elaborara con la coordinación de 
RRHH una propuesta de directiva que 
permita suplir de manera inmediata al 
personal o magistrado que por motivo 
de licencia u otros, se ausente de sus 
labores, propuesta que contendrá la 
formación de un equipo de trabajo de 
apoyo a la labor jurisdiccional.
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 2IV.

DESCARGA PROCESAL EFICIENTE Y 
FORTALECIMIENTO TECNOLÓGICO 

Órganos jurisdiccionales por instancia y 
especialidad

La Corte Superior de Justicia de Lima cuenta 
con 356 órganos jurisdiccionales: 42 salas 
superiores permanentes, una sala superior 

CUADRO N° 5
Juzgados y salas de la CSJ Lima

Competencia Funcional
Salas Superiores Juzgados 

Especializados
Juzgados de Paz 

Letrados Totales

Permanente Transitorios Permanente Transitorios Permanente Transitorios Permanente Transitorios Total

Civiles 3 0 25 10 28 10 38

Comerciales 2 17 19 0 19

Congtencioso Administrativo 4 1 17 21 1 22

Tributario, Aduanero y Mercado 3 9 12 0 12

Constitucional 3 10 13 0 13

Familia 2 21 23 0 23
Laboral NLPT 6 24 1 16 46 1 47
Laboral contencioso 4 15 7 19 7 26
Tránsito y seguridad vial 1 1 0 1
Mixto 36 2 36 2 38
Penales 2 2 0 2
Penales Liquidadores 7 38 48 0 48
Penal - NCPP (Salas) 8 5 0 5
Penal - NCPP (JP - Lima y 
periferias) 35 35 0 35

Penal - NCPP (JUP - Lima y 
periferias) 27 27 0 27

Totales 42 1 238 18 55 2 335 21 356

Fuente: Elaboración propia en base al Boletín Estadístico de la CSJ Lima. 

Nota: Actualmente la Sala Transitoria con Especialidad Contenciosa Administrativa ha sido convertida en Sala 
Civil Transitoria.

transitoria, 238 juzgados especializados 
permanentes, 18 juzgados especializados 
transitorios y 55 juzgados de paz letrados 
permanentes y dos juzgados de paz letrados 
transitorios.
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Carga procesal

La CSJ Lima tiene alta carga procesal 
pendiente, a octubre de esteaño asciende a 
1,078,249  expedientes en diversas etapas.

Si comparamos la carga procesal con la 
cantidad de juzgados y salas en nuestra 
jurisdicción es notorio que resulta imposible 
atender de manera oportuna la gran cantidad 

CUADRO N° 6
Carga procesal pendiente según instancia CSJ Lima, octubre 2024

Fuente: Estadística - CSJ Lima

Especialidad Calificación Trámite Ejecución Plazo Transito Reserva Total

Sala Superior 3,011 19,307 1,389 4,060 27,751 1,633 57,151

Juzgado Especializado 28,227 115,697 160,031 130,981 141,885 1,933 578,754

JPL 16,977 45,516 94,183 126,471 159,184 13 442,344

Total 48,215 180,520 255,603 261,512 328,820 3,579 1,078,249

de expedientes que cada año se incrementa 
en nuestro distrito judicial.

El siguiente cuadro muestra la carga procesal 
pendiente según instancia y especialidad 
de los organos jurisdiccionales de enero en 
comparacion a octubre   de 2024. De este 
reporte se observa que son los juzgados 
de paz letrados los que soportan una gran 
carga de expedientes. 
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CUADRO N° 7
Carga procesal pendiente según instancia y especialidad  

de los organos jurisdiccionales, enero a octubre 2024

Fuente: Estadística de la Corte Superior de Justicia de Lima

Instancia Especialidad Califi-
caciòn Trámite Ejecución Plazo im-

pugnación Transito Reserva Total

Sala 
Superior

 
Civil

Ene 213 1,916 56 287 1,434 0 3,906

Oct 343 1,787 41 361 1,812 0 4,344

Constitucional
Ene 1,364 2,162 23 820 3,729 0 8,098

Oct 1,969 2,419 38 2,262 6,373 0 13,061

Comerciales
Ene 182 620 0 262 753 0 1,817

Oct 215 453 22 309 763 0 1,762

Contencioso 
Adm.

Ene 181 3,405 705 383 4,615 0 9,289

Oct 388 2,982 583 414 6,301 0 10,668

Familia
Ene 93 1,467 32 248 674 0 2,514

Oct 186 914 8 375 579 0 2,062

Laboral
Ene 95 6,902 69 93 10,470 0 17,629

Oct 96 8,756 560 187 11,125 0 20,724

Penal
Ene 69 3,025 342 412 1,848 1,578 7,274

Oct 29 2,449 159 461 1,561 1,633 6,292

Juzgado 
Especial-
izado

Civil
Ene 7,054 34,742 22,395 42,765 34,770 3 141,729

Oct 9,106 35,824 23,652 50,482 50,114 3 169,181

Constitucional
Ene 1,408 7,462 10,464 2,510 5,232 1 27,077

Oct 2,421 7,156 10,803 4,159 6,997 0 31,536

Contencioso 
Adm.

Ene 2,535 14,232 5,506 2,925 5,556 0 30,754

Oct 4,739 14,252 5,931 4,551 9,030 0 38,503

Ejecución
Ene 1 187 178 84 140 0 590

Oct 2 132 168 75 190 0 567

Familia
Ene 1,447 9,843 16,873 40,575 13,072 0 81,810

Oct 2,693 9,706 12,784 39,618 27,200 0 92,001

Laboral
Ene 4,305 35,264 64,379 16,976 20,095 11 141,030

Oct 7,638 33,288 70,968 19,222 25,252 13 156,381

Penal
Ene 682 16,220 34,567 7,020 18,743 2,287 79,519

Oct 1,628 15,339 35,725 12,874 23,102 1,917 90,585

JPL
JPL

Ene 6,707 43,956 78,111 105,049 84,031 6 317,860

Oct 15,244 41,280 70,683 107,936 135,342 13 370,498

Laboral
Ene 1,824 4,014 18,332 19,007 20,980 0 64,157

Oct 1,733 4,236 23,500 18,535 23,842 0 71,846
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En el cuadro número ocho se muestra la 
producción según instancia y especialidad, 
que detalla que al mes de octubre se han 
atendido un total de 218,111 expedientes, 
con un promedio mensual aproximado 
de 21,800 expedientes de acuerdo al 
siguiente detalle: 

Si analizamos estas variables, carga procesal 
y producción de los órganos jurisdiccionales, 
es de concluir que existe una gran brecha 
por atender, por lo cual se requiere la 
creación de nuevos órganos jurisdiccionales 
y la contratación de un mayor número de 
personal que permita una atención oportuna. 

Para esta brecha de carga procesal 
pendiente, el Poder Judicial en el 2023 
aprobó la Resolución N° 0254-2023-CE-PJ 
que crea los Módulos de Ejecución de Apoyo 
a la Función Jurisdiccional como un piloto 

CUADRO N° 8
Producción según instancia y especialidad de los organos jurisdiccionales,  

enero - octubre 2024

Fuente: Estadística de la Corte Superior de Justicia de Lima

para atender la descarga procesal de casos 
pendientes de ejecución. La CSJ Lima fue 
uno de los pilotos conjuntamente con la CSJ 
Arequipa, Lima Este y Piura.

La descarga y modernización del despacho 
requiere de estrategias de trabajo conjunto 
y coordinado, por ello para continuar 
atendiendo esta problemática y lograr el 
objetivo de descarga procesal eficiente, 
se desarrollarán las siguientes acciones 
estratégicas.

Instancia Especialidad Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Total 
general

Sala  
Superior

Civil 254 0 268 348 385 303 329 331 358 333 2,909

Comerciales 193 2 179 184 177 187 191 170 159 229 1,671

Constitucional 697 36 758 701 811 977 978 742 921 981 7,602

Contencioso 
Adm.

712 12 686 702 689 614 630 648 649 731 6,073

Familia 270 78 287 313 239 337 292 279 283 264 2,642

Laboral 1,393 4 1,473 1,666 1,649 1,447 1,581 1,479 1,794 1,419 13,905

Penal 521 34 353 442 503 410 461 386 439 437 3,986

Juzgado 
Especial-
izado

Civil 3,682 846 4,024 3,910 3,663 3,133 3,250 3,050 3,286 3,319 32,163

Constitucional 825 166 811 886 988 1,016 878 919 932 907 8,328

Contencioso 
Adm.

1,453 180 1,277 1,452 1,517 1,285 1,239 1,325 1,286 1,263 12,277

Ejecución 11 0 7 8 10 6 4 6 10 7 69

Familia 2,448 1,478 2,082 2,656 2,261 2,050 2,014 1,988 2,215 2,226 21,418

Laboral 2,832 233 2,623 2,914 3,004 2,802 2,862 2,912 2,821 2,712 25,715

Penal 1,697 483 1,580 1,893 2,143 1,852 1,869 1,793 1,881 1,827 17,018

JPL JPL 5,441 1,750 5,585 6,117 6,384 5,716 5,356 5,553 5,320 5,223 52,445

Laboral 610 294 1,156 1,417 1,308 1,153 1,115 984 984 869 9,890

Total general 23,039 5,596 23,149 25,609 25,731 23,288 23,049 22,565 23,338 22,747 218,111
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Acciones estratégicas

Se solicitará a la Gerencia General del Poder Judicial se asignen 
mayor cantidad de Módulos de Ejecución de Apoyo a la Función 
Jurisdiccional, a fin de reducir de manera significativa la carga 
en etapa de ejecución, dando prioridad a los juzgados de la 
especialidad de mayor carga procesal.

Se realizarán los estudios correspondientes para solicitar 
la creación de dos salas de la especialidad penal (Nuevo 
Código), una sala contencioso administrativa, una sala de 
la especialidad de familia y una sala constitucional, a fin de 
atender con mayor celeridad los procesos judiciales.

Se realizarán las coordinaciones con el Ministerio de Justicia a 
fin de contar con una mayor cantidad de secigristas de derecho 
para apoyar la labor en los órganos jurisdiccionales. 

Se dará mayor impulso a la efectiva realización de las prácticas 
no remuneradas de jóvenes estudiantes de derecho y de 
otras especialidades profesionales que se requieran en las 
distintas áreas de la Corte, a fin de formar a nuevos cuadros 
de servidores y jueces. 

1

2

3

4

Se incentivará la participación de todos los servidores y 
jueces en las maratones de descarga judicial, destinadas a 
programar actividades jurisdiccionales y/o administrativas que 
permitan resolver causas en un corto tiempo. Esta labor será  
reconocida y felicitada con la certificación correspondiente a 
cada participante.

5



CORTE SUPERIOR DE JUSTICIA DE LIMA

21

Plan de Gestión 
2025 - 2026

Respecto a la mejora tecnológica, se gestionará la dotación 
de equipos de cómputo, y la instalación de redes de Internet, 
las cuales serán monitoreadas permanentemente por el área 
correspondiente.

El establecimiento de un sistema de monitoreo de la actividad 
de las distintas instancias de los procesos judiciales, a través 
de las coordinaciones y administradores de módulos de las 
distintas especialidades para garantizar una prestación de 
servicio de alta calidad.

Buscaremos mejorar la información estadística que permita 
identificar aquellos juzgados que advierten demoras en la 
atención o aquellos casos en los que se presenta mayor 
celeridad. Contar con información más detallada ayudará a 
desarrollar estrategias más asertivas.

Impulsaremos la justicia digital inclusiva, buscaremos el acceso 
igualitario y la capacidad de participación de los jueces en la 
sociedad de la información y el conocimiento. Esto implica 
no solo tener acceso a la tecnología, como ordenadores e 
Internet, sino también poseer las habilidades necesarias para 
poder utilizarlas de manera efectiva, por ello capacitaremos 
herramientas informáticas a todos los jueces y trabajadores. 

6

7

8

9

Se reforzará el Sistema de Gestión de los Equipos 
Multidisciplinarios-SIGEM, herramienta informática diseñada 
para mejorar los procedimientos de atención de solicitudes 
de informes técnicos que se requieren a los Equipos 
Multidisciplinarios.

10
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Impulsar la inteligencia artificial teniendo como marco la 
Resolución Administrativa N°. 000787-2023-P-CSJLI-PJ, que 
dispone como parte del funcionamiento del Laboratorio de 
Inteligencia Artificial de la Corte el uso de “JUSTO” Robot 
Asistente del Despacho Judicial en el Distrito Judicial de 
Lima, como herramienta tecnológica de apoyo a los jueces 
y secretarios de los despachos judiciales, a través de la 
generación inteligente y automatizada de proyectos de autos 
y/o resoluciones judiciales poco complejas.

11
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Gestión presupuestaria en la CSJ Lima 

El presupuesto de la CSJ Lima en los tres 
últimos años ha mantenido una tendencia 
creciente, sin embargo es pertinente una 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 3V.

GESTIÓN PRESUPUESTARIA Y 
ADMINISTRATIVA EFICIENTE Y 
TRANSPARENTE

Gráfico N° 1
Presupuesto institucional modificado

mayor asignación de recursos para realizar 
las mejoras que planificamos realizar a fin 
de atender la creciente carga procesal en 
cada uno de los órganos jurisdiccionales, 
como se refirió líneas atrás.

Fuente Consulta amigable – MEF 05.09.2024
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Categoría presupuestal

0067: Celeridad en los procesos judiciales de familia 17,726,998 21,668,695

0099: Celeridad de los Procesos Judiciales Laborales 37,091,152 42,010,532

9001: Acciones centrales 78,172,673 65,210,827

0086: Mejora de los servicios del Sistema de Justicia Penal 92,348,809 90,381,231

0143: Cleridad, predictibilidad y acceso de los procesos  
judiciales tributarios, aduaneros y de temas de mercado 15,557257 15,812,151

0119: Celeridad en los Procesos Judiciales Civil-Comercial 16,395837 19,120,679

9002: Asignaciones presupuestarias que no resultan  
en productos 

167,076,994 179,062,782

PIA PIM

CUADRO N° 10

Presupuesto de la CSJ Lima por categoría presupuestal

CUADRO N° 9

Presupuesto de la CSJ Lima por genérica de gasto

En el 2024 la CSJ Lima administra el 12% 
(433,655,642 soles) de la partida asignada 
al Poder Judicial y, de este monto, destina 
el 88.7% al pago de personal y obligaciones 
sociales y deja una infima cantidad a la re-
posición de activos financieros (217,494 

soles), lo que representa cifra inferior al 
0.05%. Esta estructura presupuestaria a 
nivel de generica de gasto, no permitiría 
atender adecuadamente con bienes y ser-
vicios las necesidades de los 356 organos 
jurisdiccionales.

Fuente: consulta amigable MEF al 29 de agosto de 2024

A nivel de programa presupuestal la Corte 
Superior de Justicia de Lima cuenta con 
cinco  programas presupuestales, siendo el 

presupuestal penal el que cuenta con una 
mayor asignación presupuestaria.

Unidad Ejecutora 033-1411: Corte Superior 
de Justicia de Lima 424,369,720 433,655,642 425,371,854 281,272,346 64.9

Genérica PIA PIM Compromiso Anual Ejecución Avance %

5-21: Personal y obligaciones sociales 384,777,407 384,643,215 381,718,956 246,272,811 64.0

5-22: Pensiones y otras prestaciones sociales 26,250 7,564 7,564 0 0.0

5-23: Bienes y servicios 38,651,084 47,893,053 42,905,397 34,277,648 71.6

5-25: Otros gastos 914,979 894,316 694,100 676,050 75.6

6-26: Adquisición de activos no financieros 0 217,494 45,837 45,837 21.1
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Acciones estratégicas

Como se observa los recursos presupuestarios 
son escasos si se desea realizar mejoras en la 
gestión judicial, con este noble propósito realiza-
remos las siguientes acciones estratégicas: 

a.	 Realizaremos en conjunto con la geren-
cia y jefes de unidad, actividades ten-
dientes a mejorar la asignación presu-
puestal de la CSJ Lima, sustentaremos 
con el informe presupuestal correspon-
diente frente a la Gerencia General del 
Poder Judicial la necesidad de mayores 
recursos para la adquisición de bienes, 
servicios, equipamiento adecuado y re-
cursos humanos necesarios.

b.	 Se designarán en los cargos de confian-
za de jefes de unidad y coordinaciones 
a profesionales con el debido perfil para 
el cargo, experiencia y con solida ética 
profesional, sin procesos administrati-
vos o actos de corrupción.

c.	 Con la cartera de inversiones realiza-
remos gestiones ante la Gerencia 
General del Poder Judicial y entidades 
correspondientes, a fin de contar con 
recursos para ejecutar nuestros proyec-
tos de inversión e IOARR (Inversiones 
de Optimización, Ampliación Marginal, 
Rehabilitación y Reposición).

d.	 Realizar una planificación operativa de 
acuerdo a las reales necesidades del 
servicio de justicia en la CSJ Lima. Con 
este propósito se impulsará en cada 
unidad organizacional, administrativa o 
jurisdiccional, el sinceramiento de sus 
necesidades y plantear proyectos de 
mejora, trabajo que será coordinado 
entre el administrador y el juez coordi-
nador de la sede.

e.	 Desde la gerencia de CSJ Lima, con los 
jefes de unidad se realizará el segui-
miento del presupuesto y su ejecución 
correcta, en el marco de las normas 
vigentes, velando que se cumpla lo 
programado, a fin de lograr una mayor 
funcionalidad, pues la sociedad exige 
calidad del gasto público. De lo que se 
trata no es de reducir el gasto judicial, 
sino que este debe ser bien distribuido 
y ejecutado orientado a los objetivos 
prioritarios.

Acciones estratégicas

Como se observa los recursos presupuestarios 
son escasos si se desea realizar mejoras en 
la gestión judicial, con este noble propósito 

realizaremos las siguientes acciones 
estratégicas: 

Realizaremos en conjunto con la gerencia y jefes de unidad, 
actividades tendientes a mejorar la asignación presupuestal 
de la CSJ Lima, sustentaremos con el informe presupuestal 
correspondiente frente a la Gerencia General del Poder Judicial 
la necesidad de mayores recursos para la adquisición de 
bienes, servicios, equipamiento adecuado y recursos humanos 
necesarios.

Se designarán en los cargos de confianza de jefes de unidad 
y coordinaciones a profesionales con el debido perfil para el 
cargo, experiencia y con solida ética profesional, sin procesos 
administrativos o actos de corrupción.

Con la cartera de inversiones realizaremos gestiones ante la 
Gerencia General del Poder Judicial y entidades correspondientes, 
a fin de contar con recursos para ejecutar nuestros proyectos 
de inversión e IOARR (Inversiones de Optimización, Ampliación 
Marginal, Rehabilitación y Reposición).

Realizar una planificación operativa de acuerdo a las reales 
necesidades del servicio de justicia en la CSJ Lima. Con 
este propósito se impulsará en cada unidad organizacional, 
administrativa o jurisdiccional, el sinceramiento de sus 
necesidades y plantear proyectos de mejora, trabajo que será 
coordinado entre el administrador y el juez coordinador de la 
sede.

1

2

3

4
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Desde la gerencia de CSJ Lima, con los jefes de unidad se 
realizará el seguimiento del presupuesto y su ejecución correcta, 
en el marco de las normas vigentes, velando que se cumpla lo 
programado, a fin de lograr una mayor funcionalidad, pues la 
sociedad exige calidad del gasto público. De lo que se trata 
no es de reducir el gasto judicial, sino que este debe ser bien 
distribuido y ejecutado orientado a los objetivos prioritarios.

Gestionar los presupuestos adicionales y la ejecución de 
los saldos presupuestarios ante el MEF y el CEPJ para el 
incremento de las remuneraciones y contraprestaciones 
otorgadas al personal,  priorizando la de aquellos con menor 
nivel remunerativo.

Se realizarán gestiones ante el Ministerio de Economía, el 
Poder Judicial y la cooperación internacional a fin de buscar 
recursos para el desarrollo de proyectos de buenas prácticas 
institucionales de cada órgano jurisdiccional de acuerdo a su 
especialidad, a fin de incentivar la mejora del servicio.

Desde la Unidad Formuladora de Inversiones de la CSJ Lima 
se realizarán los estudios correspondientes para elaborar 
proyectos e inversiones menores que nos permita mejorar 
la infraestructura, el mobiliario y equipo de nuestros 
órganos jurisdiccionales, con ello solicitaremos los recursos 
presupuestales para inversiones.

Realizar en coordinación con los responsables de las equipos 
técnicos distritales y con los miembros de los equipos técnicos 
nacionales, la revisión de los diseños de los programas 
presupuestales, a fin que estos respondan a los objetivos, metas 
e indicadores en lo penal, laboral y familia, y así lograr una 
mejor organización de los recursos humanos y presupuestales.

5

7

6

8

9
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Gestión administrativa en la C SJ Lima

a.	 Estricto cumplimiento y respeto de 
las normas de contratación del Estado 
para una correcta ejecución del gasto 
de manera célere y oportuna.

b.	 Cumplir con la adquisición de bienes 
y servicios programados y solicitados 
por los administradores de sedes y 
jueces coordinadores.

c.	 Exigencia a la Gerencia de Adminis-
tración de la CSJ Lima de la present-
ación del informe de seguimiento y 
monitoreo mensual a los procesos de 
compra, jefatura que por norma super-
visa y monitorea de manera constante 
la ejecución oportuna del gasto.

d.	 Promover que todos los edificios donde 
funcionan los órganos jurisdiccionales 
cuenten con el Certificado de Inspec-
ción Técnica de Seguridad en Edifica-
ciones (ITSE) a fin de garantizar la se-
guridad de magistrados, trabajadores 
y usuarios de la Corte.

e.	 Se conformará de manera oportuna el 
comité de seguridad y salud en el tra-
bajo, a fin que apoye en el diagnostico 
de necesidades y el bienestar de los 
trabajadores.

f.	 Solicitar al área de recursos humanos 
el estudio de sinceramiento de las pla-
zas del personal administrativo para la 
ubicación de estas, de acuerdo a las 
reales necesidades de la Corte.
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En los últimos años las reformas procesales 
para la CSJ Lima frente a la realidad imperante 
exige el cambio de las estructuras procesales 
existentes, por unas que cuenten con una 
planificación adecuada no sólo al momento 
de diseñar la reforma sino en su   propia 
implementación, por cuanto el Estado no 
brinda los recursos presupuestales necesarios 
que aseguren óptimos resultados.

Por ello, nos proponemos a realizar las 
siguientes acciones estratégicas:

Acciones estratégicas

1.	 Promover el fortalecimiento de 
la oralidad, las capacidades y 
competencias de los magistrados 
y personal dentro de cada uno de 
los programas presupuestales, con  
énfasis en lo penal, laboral, familia, 
contencioso administrativo, así 
como dentro de la subespecialidad 
de violencia y del subsistema de 
violencia penal, a fin de tomar 
experiencias exitosas para ser 
replicadas en la Corte.

2.	 Elaborar de manera multidisciplinaria 
un diagnóstico de la problemática 

actual que enfrenta tanto los procesos 
tramitados ante los juzgados civiles, 
de familia y de los juzgados de Paz 
Letrado, identificando las debilidades 
y amenazas que afectan la celeridad 
de la tramitación de los procesos, 
a fin de proponer cambios en los 
procesos que permitan el acceso a la 
justicia de manera oportuna.

3.	 Gestionar ante la Gerencia General 
del Poder Judicial un programa 
presupuestal por resultados, que 
busque resolver la problemática de 
los juzgados mixtos y juzgados de paz 
letrado, con actividades y productos 
que permitan dotar de una mayor 
cantidad de recursos humanos, de 
bienes y servicios. 

4.	 Gestionaremos la ampliación de la 
cobertura del servicio de justicia a 
las poblaciones en condición de vul-
nerabilidad, realizando las coordina-
ciones con las municipalidades que 
correspondan al área jurisdiccional 
de la Corte.

5.	 Impulsaremos que los equipos mul-
tidisciplinarios atiendan oportuna-
mente a los órganos jurisdiccionales, 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 4VI.

ACCESO A LA JUSTICIA Y MEJORAS EN  
LOS MECANISMOS DE ATENCIÓN AL USUARIO  
PARA BRINDAR UN SERVICIO DE CALIDAD
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a fin de brindar la información que 
requieran los jueces para mejorar la 
calidad de sus decisiones.

6.	 Implementar las mesas de partes 
itinerantes según las necesidades 
poblacionales con especial atención 
de los usuarios de menores recursos, 
así como la realización de ferias 
de atención comunitaria con 
intervención de otras entidades del 
sistema de justicia como el Ministerio 
Público, la defensoría pública, las 
comisarias, Ministerio de la Mujer, 
INPE, Registros Públicos, Reniec y 
otros, dando mayor impulso a los 
programas de atención a población 
vulnerable ya establecidas, como 
el de “Justicia en tu comunidad”, 
y creando otros que permitan el 
acercamiento del magistrado a la 
población.

7.	 Uno de los mecanismos de atención 
directa a litigante son los Módulos 
de Atención al Usuario (MAU) que 
ofrecen un canal de Whatsapp 
para realizar las consultas y recibir 
orientación judicial de manera 
virtual. Además, se puede registrar 
solicitudes judiciales, consultar el 
directorio telefónico y consultas 
sobre el estado de un expediente en 
todas las materias no penales de la 
Corte. En mi gestión se impulsará la 
creación de este servicio en cada 
una de las sedes judiciales.

8.	 Se promoverá el uso del enfoque 
de género e interseccionalidad, 
el enfoque Intercultural y la 
perspectiva de discapacidad en 
las actividades y procesos que 
se desarrollan en nuestro distrito 
judicial.
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La corrupción es un fenómeno que afecta 
la gobernabilidad del país, la confianza 
en las instituciones y los derechos de las 
personas. Tiene diferentes manifestaciones 
y aparece de manera diversa en el escenario 
social, político y económico. Para prevenir y 
luchar contra este flagelo se realizará las 
siguientes acciones: 

Acciones estratégicas

1.	 Fortalecer la Oficina de Integridad de 
la Corte a fin de garantizar la actuación 
ética y de cumplimiento de las leyes, 
así como proponer y aprobar políticas 
de corto, mediano y largo plazo dirigi-
das a prevenir y combatir la corrupción 
en la jurisdicción.

2.	 Brindaremos las condiciones necesar-
ias para la adecuada gestión de ries-
gos que afecten la integridad publica 
en la CSJ Lima.

3.	 Promover  y concretar mecanismos de 
prevención y control interno institucio-
nal a través de acciones de control pre-
vio y concurrente en  cada una de  las 
actividades y de procesos administra-
tivos de la Corte tales como: compras, 
adquisiciones, planeamiento, inver-
siones, recaudación, contrataciones 
entre otros; así como el control poste-

rior por parte de la Oficina de Control 
Institucional OCI y auditorías externas, 
bajo la supervisión de la Contraloría 
General de la República. 

4.	 Con la finalidad de lograr la eficaz 
acción del órgano de control se 
propondrá nuevos mecanismos 
y facultades de los órganos que 
tengan a su cargo los procedimientos 
disciplinarios de los jueces, a fin de 
que estos procedimientos sean céleres 
y transparentes.

5.	 Impulsar el trabajo permanente e 
integrado con la ODANC Lima (antes 
ODECMA Lima), en aras de fortalecer 
su función preventiva y de apoyo a los 
órganos jurisdiccionales.

6.	 Cautelar que los órganos encargados 
de control puedan expedir medidas 
cautelares inmediatas de suspensión 
o abstención cuando exista flagrancia 
delictiva o razonablemente el caso 
sujeto a control disciplinario lo 
requiera.

7.	 Fomentar mecanismos de 
reconocimiento a las buenas prácticas 
de integridad y transparencia en 
el trabajo, con el objeto de resaltar 
y premiar el buen desempeño de 
quienes las realicen.  

OBJETIVO ESTRATÉGICO 5VII. 

INTEGRIDAD PÚBLICA Y LUCHA 
CONTRA LA CORRUPCIÓN
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8.	 Promover el desarrollo de programas 
de concientización, educación y pro-
moción de la lucha contra la corrup-
ción, celebrando convenios y acuerdos 
con entidades educativas y organis-
mos de la sociedad civil para realizar 
una lucha frontal contra este flagelo 
desde la judicatura con apoyo de todos 
los entes públicos y privados, así como 
de la ciudadanía en general.

9.	 Mejorar la transparencia de los actos 
administrativos, a través del uso 
obligatorio de sistemas informáticos 
para la atención de los requerimientos 
y solicitudes que realicen los 
trabajadores y magistrados a la 
administración.

10.	 Comunicar de manera permanente 
las diferentes acciones que son 
implementadas a favor de la mejora del 
servicio de justicia, en sus diferentes 
atributos: accesibilidad, oportunidad, 
transparencia, etc.

11.	 Implementar programas de 
capacitación y concientización 
dirigidos a jueces y personal buscando 
promover la ética y la integridad, 
brindando herramientas para prevenir 
y enfrentar situaciones de corrupción.

12.	 Revisar los logros de las Mesa de 
Trabajo por la Transparencia y Lucha 
contra la Corrupción establecidas en la 
CSJ Lima, y fortalecer los objetivos y 
acciones.

13.	 Fortalecer con personal especializado, 
la Secretaria Técnica de Procedimientos 
Administrativos Disciplinarios, para el 
cumplimiento optimo de sus funciones.

14.	 Promover campañas de sensibilización 
contra el hostigamiento sexual y el 
maltrato laboral.

15.	 Impulsaremos como forma de 
trabajo de verificación constante del 

cumplimiento del horario laboral, así 
como mecanismo de prevención se 
realizará una efectiva atención directa 
de las necesidades de todos los 
integrantes de la gran familia judicial 
que es la Corte Superior de Justica de 
Lima 

La propuesta que les alcanzo estimados 
jueces y servidores de la Corte, es una 
síntesis de las principales acciones a realizar 
durante mi gestión de ser elegida titular de 
este digno distrito judicial. Estos objetivos 
se irán adaptando necesariamente a los 
cambios y exigencias que la ciudadanía 
demande y a las condiciones que 
afrontemos como institución, sin embargo 
mi compromiso se mantendrá incólume a 
fin de trabajar unidos en la obtención de 
los más altos ideales teniendo como pilar el 
valor justicia.



Hoja de
vida

DRA. MILUSKA  GIOVANNA 
CANO LÓPEZ
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•	 Presidenta de la Primera Sala Liquidadora de la Corte Superior 
de Justicia de Lima.

•	 Presidenta de la Cuarta Sala Penal Superior Nacional 
Liquidadora Transitoria de la Corte Superior Nacional de Justicia 
Penal Especializada.

•	 Presidenta de la Cuarta Sala Penal Superior Nacional Transitoria 
Especializada en delitos de Crimen Organizado de la Corte 
Superior de Justicia Especializada en Delitos de Crimen 
Organizado y Corrupción de Funcionarios.

•	 Juez titular del Cuarto Juzgado de Terrorismo y Derechos 
Humanos de la Sala Penal Nacional.

•	 Juez titular del 23° Juzgado Penal de la Corte Superior de 
Justicia de Lima.

•	 Juez provisional penal del Módulo Básico de Justicia de Los 
Olivos (CSJL Norte).

•	 Juez provisional del Juzgado Mixto de Condevilla (CSJL Norte).

Experiencia laboral

Formación académica

Actividades académicas

Hoja de
vida

•	 Doctorada en derecho penal y ciencia política por la Universidad 
Nacional Mayor de San Marcos.

•	 Magister con mención en ciencias penales por la Universidad 
Nacional Mayor de San Marcos.

•	 Pregrado en Derecho por la Universidad de San Martin de 
Porres.

•	 Docente de la Universidad de San Martin de Porres en la 
Facultad de Ciencias de la Comunicación, Psicología y Turismo.

•	 Expositora de diversas ponencias en universidades públicas y 
privadas. Academia de la Magistratura, Catedra de los Jueves.
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Producción académica

Designaciones

•	 Libro: “La Desaparición Forzada de Personas”.
•	 Libro: “El Proceso de Hábeas Data”.
•	 Libro: “Violencia Familiar contra la Mujer en la Provincia 

Constitucional del Callao”.
•	 Libro: “Delitos Económicos y Financieros”.
•	 Libro: “Aspectos Jurídicos del Cheque”.
•	 Libro: “El Rol del Ministerio Público en el Perú”. Autora de 
diversos artículos, entre ellos.

•	 Artículo: “El Delito de Desaparición Forzada”.
•	 Artículo: “Estudio del Delito de Extorsión”.
•	 Artículo: “El Principio de Proporcionalidad”.

•	 Magistrada Coordinadora del Subsistema Especializado en 
Delitos de Crimen Organizado 

•	 Presidenta la Comisión Distrital de Acceso a la Justicia de 
Personas Vulnerables, y Justicia en tu Comunidad de la Corte 
Superior Nacional de Justicia Penal Especializada. 

•	 Miembro de la Comisión Ejecutiva, Consultiva y de Estudios 
del Colegio de Abogados de Lima en Derechos Humanos.

•	 Representante del Poder Judicial para participar en las 
reuniones de trabajo de la Red Nacional Contra el Ejercicio 
Ilegal de la Profesión.

•	 Integrante del Consejo Consultivo del Centro de Investigaciones 
del Consejo Ejecutivo del Poder Judicial.

•	 Representante del Poder Judicial como miembro de la comisión 
encargada de elaborar el reglamento de la ley que establece 
la vigilancia electrónica personal.

•	 Miembro de la Comisión de Trabajo encargada de estudiar y 
proponer alternativas de solución a los problemas originados 
de la aplicación de la normatividad de colaboración eficaz en 
los delitos de Terrorismo de la ex Sala Penal Nacional.
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•	 Miembro de la Comisión Ejecutiva, Consultiva y de Estudios 
del Colegio de Abogados de Lima de Derecho Procesal 
Constitucional.

•	 Miembro de la comisión encargada del desarrollo informático 
de la Sala Nacional de Terrorismo y de los Juzgados Transitorios 
de Terrorismo de Lima.

•	 Jueza coordinadora de los juzgados supraprovinciales, Sala 
Penal Nacional.

•	 Designación como jueza coordinadora de los Juzgados 
Transitorios de Terrorismo.

•	 Jueza coordinadora encargada de remates, donaciones e 
incineraciones de la Oficina de Cuerpo de Delito de la Corte 
de Lima.

•	 Designación como jueza integrante de la comisión de 
aniversario de la Corte Superior de Justicia de Lima.

•	 Miembro de la Comisión de Defensa Institucional de la Corte 
Superior de Justicia de Lima.

•	 Designación como representante del Poder Judicial ante 
la Comisión Interamericana de Derechos Humanos Caso 
Comunicado Conjunto.
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