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Estimados (as) colegas:

Tengo el agrado de dirigirme a ustedes para saludarlos cordialmente y poner en su
conocimiento que estoy postulando a la Presidencia de la Corte Superior de Justicia de
Lima para la Gestion 2023-2024, reafirmando mi compromiso de servicio a la Institucion
y trabajo permanente por mejores condiciones de trabajo de Magistrados (as) y
Servidores (as) Judiciales y contribuir al fortalecimiento de nuestro sistema de justicia
en el pais.

Asumo este importante reto con absoluta responsabilidad, vocacion, conviccion y
experiencia de trabajo como magistrada y jefa del organo de control de la Corte
Superior de Justicia de Lima, con la finalidad de trabajar por alcanzar todos aquellos
objetivos y metas que tanto jueces (zas) como trabajadores (as) desean concretar, en
beneficio de nuestra sociedad. Para tal efecto, tengo el respaldo de mi experiencia
profesional habiendo iniciado mis labores en la Corte Superior de Justicia de Lima
desde practicante en el ano 1987, luego auxiliar judicial, técnico judicial, secretaria de
Sala, posteriormente, en el afo 1994 fui nombrada Jueza de Paz Letrado,
seguidamente Jueza Especializada y Jueza Superior, desempefiandome actualmente
como jefa del organo de control, contando a la fecha con 35 afios ininterrumpidos de
labor jurisdiccional y administrativa en nuestro querido Poder Judicial , de ellos 28 afios
me he desempenado como Jueza. Asimismo, he integrado la ex Sala Penal Nacional
por un lapso de nueve anos, debiendo destacar que he conformado también colegiados
en las Salas Anticorrupcion y Salas Penales de Reos Libres de la Corte Superior de
Justicia de Lima, teniendo a mi cargo el juzgamiento de distintos delitos.

De otro lado, mi calidad de jefa del érgano de control y el dialogo permanente con
jueces (zas) de las diversas instancias, a raiz de mis continuas visitas de control, me
ha permitido conocer de cerca las falencias y limitaciones que entorpecen el trabajo
jurisdiccional y las condiciones inadecuadas en que desarrollan sus labores las
distintas especialidades de nuestra Corte.

Por las razones expuestas, me permito poner a vuestra consideracion el presente Plan
de Gestion 2023-2024, el mismo que he elaborado con responsabilidad a la luz de mi
experiencia de trabajo y que contiene los ejes de gestion, objetivos, asi como acciones
concretas en el corto y mediano plazo, para lograr un mejor servicio de imparticion de
justicia y mejores condiciones laborales de Magistrados (as) y personal judicial.

Finalmente, el presente Plan de Gestidon se encuentra a su disposicién en version
impresa y virtual en la pagina institucional para sus valiosos aportes, propuestas y/o
recomendaciones que deseen formular pues, de ser honrada con su confianza, mi
gestion se veria fortalecida con su participacion, entendiendo que como familia judicial
debemos trabajar como equipo en procura de nuestros objetivos institucionales.

Atentamente,

Maria Delfina Vidal La Rosa Sanchez

Jueza Superior Titular
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EJES DE ACCION PARA UNA GESTION MODERNA Y EFICIENTE

El Plan de Gestion 2023-2024" que pongo a su consideracion se basa en siete ejes
fundamentales que son los siguientes:

UNIDAD INSTITUCIONAL Y DEFENSA DE LA INDEPENDENCIA JUDICIAL.

INTEGRIDAD PUBLICA, TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION.

MODERNIZACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL Y TRANSFORMACION DIGITAL

EFICIENCIA EN LA DESCARGA PROCESAL Y CELERIDAD DE LA ADMINISTRACION

DE JUSTICIA EN BENEFICIO DE LA CIUDADANIA.

RECONOCIMIENTO DE LOS DERECHOS LABORALES Y PREVISIONALES DE JUECES

(AS) Y SERVIDORES (AS) Y APOYO PERMANENTE A LOS ORGANOS

JURISDICCIONALES.

6. MEJORAR LA CALIDAD DEL SERVICIO DE IMPARTICION DE JUSTICIA Y MAYOR
ACCESO DE LA CIUDADANIA.

7. GESTION ADMINISTRATIVA EFICIENTE AL SERVICIO DE LOS ORGANOS

JURISDICCIONALES Y LA CIUDADANIA.
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GESTION » UNIDAD
ADMINISTRATNVA INSTITUCIONALY
EFICAZ AL SERVICIO DEFENSA DE
DE0O.JJ Y INDEPENDENCIA
CIUDADANIA JUDICIAL

EFICACIAEN LA INTEGRIDAD MEJORARLA
DESCARGA PUBLICA CALIDAD DEL
PROCESALY TRANSPARENCIA SERVICIODE
CELERIDADDELA Y LUCHA CONTRA IMPARTICION DE
ADM.DE JUS. LA CORRUPCION JUSTICIA

RECONOCIMIENTO MODERNIZACION
DE DERECHOS DELAGESTION
LABORALES Y INSTITUCIONALY

PREVISIONALES DE TRANSFORMACION
JUECES (AS)Y DIGITAL

SERVIDORES (AS)

1 Se realizo en concordancia con los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) y Acciones Estratégicas Institucionales
(AEl) del Plan Estratégico Institucional-PEI 2021-2030, aprobado mediante Resolucion Administrativa N° 000136-2021-P-

PJ por la Presidencia del Poder Judicial.
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UNIDAD INSTITUCIONAL Y DEFENSA DE LA INDEPENDENCIA JUDICIAL

ACCIONES ESTRATEGICAS:

v’

Llevar adelante una politica de respeto y defensa de la autonomia jurisdiccional
como garantia del Estado Constitucional de Derecho.

Realizar una gestion de “puertas abiertas” y coordinacion permanente con todos
los niveles judiciales y sus componentes para afianzar la unidad institucional

como familia judicial.

Procurar que la Gerencia General atienda los requerimientos de mayor
asignacion de recursos para garantizar el funcionamiento regular de los érganos
jurisdiccionales.

Gestionar acciones ante las autoridades competentes para reducir la
provisionalidad asegurando la permanencia de jueces titulares, solicitando mas
convocatorias a concurso publicos para cubrir las plazas disponibles.

Gestionar actividades de sensibilizacion a la ciudadania como a nivel interno
sobre la importancia de la labor, independencia y autonomia jurisdiccional para
alcanzar justicia efectiva y paz social.

Fortalecer la predictibilidad de la administracion de justicia, mediante los plenos
jurisdiccionales impulsando el desarrollo de una solida jurisprudencia y su
difusion permanente entre los magistrados y auxiliares jurisdiccionales.

INTEGRIDAD PUBLICA, TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA

CORRUPCION

ACCIONES ESTRATEGICAS:

v

Realizar las gestiones que sean necesarias para fortalecer y repotenciar la
Mesa de Trabajo por la Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion en
coordinacion con la ODECMA de Lima que viene realizando actividades sobre
este eje en nuestra institucion.
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Promover la implementacion del Sistema de Gestién Antisoborno 1SO 37001, a
fin de prevenir actos de corrupcion en el ambito jurisdiccional y administrativo

de la Corte, sancionando los actos que contravengan su cumplimento.

Impulsar acciones concretas para el desarrollo de una cultura organizacional de
integridad basada en el cumplimiento normativo, valores y principios éticos.

En cuanto a la transparencia se cumplira con actualizar la pagina web de la
Corte Superior de Justicia de Lima para que cuente con informacion permanente

donde se visualice la gestion judicial tanto jurisdiccional como administrativa.

Desarrollar una politica preventiva, identificando y dando solucion a los puntos
criticos que generan retrasos y riesgos de corrupcion en el tramite de los
procesos judiciales.

Fomentar el compromiso de comportamiento ético en el litigio profesional por
parte de los abogados defensores (Estudios Juridicos, colegios profesionales
de abogados vy otros).

Promover una politica de reconocimiento de buenas practicas, expidiendo
resoluciones administrativas de felicitacion con copia a legajo para magistrados
y servidores que realicen labores jurisdiccionales eficientes con integridad y
transparencia en su trabajo.

Fortalecer y repotenciar la Oficina de Prensa de la Corte Superior de Justicia de
Lima para el cumplimiento de los objetivos trazados y de acercamiento a la
sociedad con integridad y transparencia de nuestra labor jurisdiccional.

Disponer la difusién de las decisiones judiciales de casos emblematicos y de
interés nacional como politica de transparencia e informacion publica.

Promover la realizacion de concursos para magistrados vy frabajadores donde
se premie la creatividad en asuntos referidos a la labor jurisdiccional, integridad,
transparencia, valores éticos y lucha contra la corrupcion.

Realizacion de actividades de acercamiento a las organizaciones civiles,
universidades, centros educativos, institutos para la realizacién conjunta de
actividades de promocion de los valores éticos.

Concretar convenios interinstitucionales con entidades del Estado a efectos de
compartir informacion que facilite un servicio eficiente a la sociedad.

Establecer un trabajo permanente e integrado con la ODECMA de Lima para
fortalecer su funcion preventiva y de apoyo a los 6rganos jurisdiccionales.
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MODERNIZACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL Y TRANSFORMACION
DIGITAL

ACCIONES ESTRATEGICAS:

v" Modernizar la gestién institucional con el objetivo de concretar un trabajo

jurisdiccional y administrativo moderno y eficiente.

Gestionar acciones para adecuar los despachos judiciales a los estandares de
modernidad, fortaleciendo el uso de las herramientas tecnologicas para una
mayor celeridad en el tramite de los procesos judiciales.

Verificar el estado de las condiciones estructurales y logisticas de todas las
dependencias y sedes judiciales de la Corte, a fin de elaborar un diagnostico
situacional que permita prever mejoras y acciones concretas para dotar de
herramientas idéneas a efectos de un eficiente trabajo jurisdiccional.

Fortalecer el uso del SINOE en todos los 6rganos jurisdiccionales e impulsar el
despliegue del Expediente Judicial Electronico en todas las especialidades.

Gestionar e implementar la interoperabilidad con las entidades publicas, en la
busqueda de un trabajo eficiente y coordinado en beneficio de la poblacion.

Intensificar los procesos de digitalizacion de expedientes a nivel general
(judiciales y administrativos).

En infraestructura como primera accion, se identificara aquellos inmuebles
alquilados que no reunan las condiciones apropiadas para el funcionamiento de
los ¢rganos jurisdiccionales, priorizando el alquiler de nuevos edificios con mejor
infraestructura y ubicacion.

Convocar a una mesa de trabajo institucional para evaluar una obra de importancia
en beneficio de los justiciables que de conformidad a la "Ley de Obras por
Impuestos" -Ley N°. 29230- "Ley que impulsa la Inversion Publica Regional y Local
con participacion del Sector Privado" se pueda concretar en el mediano o largo
plazo.

Continuar e impulsar los proyectos iniciados en anteriores gestiones
institucionales que sean beneficiosos para una eficiente administracién de

justicia y los justiciables que recurren a la Corte Superior de Justicia de Lima.
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EFICIENCIA EN LA DESCARGA PROCESAL Y CELERIDAD DE LA
ADMINISTRACION DE JUSTICIA EN BENEFICIO DE LA CIUDADANIA

ACCIONES ESTRATEGICAS:

v

Conforme al Proyecto de Presupuesto Multianual del Poder Judicial aprobado
por R.A. N° 266-2022-CE-PJ se fortalecera la Celeridad de la Administracion de
Justicia del Poder Judicial en beneficio de la sociedad, con el objetivo de brindar
al ciudadano un servicio predecible, eficiente, eficaz y oportuno.

Hacer mas eficientes los planes de descarga procesal en la Corte Superior de
Justicia de Lima, propiciando el mejoramiento de la produccion jurisdiccional
para darle mayor celeridad a la administracion de justicia.

Continuar con el monitoreo permanente de los indices de produccion
jurisdiccional en coordinacion con el érgano de control, optimizando y agilizando
el tramite de los procesos judiciales, con una vision premial a efectos de
estimular laboralmente al mejor personal jurisdiccional.

Trabajar un plan estratégico para reducir la carga procesal en ejecucion.

Expedir resoluciones administrativas de reconocimiento y felicitacion para
magistrados y servidores judiciales de los organos jurisdiccionales con mayores
indices de produccioén y reduccién de carga procesal, con copia a su legajo.

Mejorar la capacidad operativa de los Equipos Multidisciplinarios en la
Especialidad de Familia.

Promover eficazmente el sinceramiento de la carga procesal de los drganos
jurisdiccionales, implementando un programa informatico que contenga todos
los rubros e items del trabajo desplegado por los jueces y que muchas veces
no se reflejan en los actuales formatos de produccion, pues la labor judicial no
se circunscribe solo a expedir sentencias o autos finales.

Racionalizar los procesos administrativos y judiciales, haciéndolos mas agiles
con la participacion y propuestas de los propios jueces y auxiliares, dentro del
marco legal, eliminando actos procesales innecesarios.

Impulsar la creacion de Modulos de Justicia Penal en zonas estratégicas de
nuestra ciudad de Lima.
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RECONOCIMIENTO DE LOS DERECHOS LABORALES Y PREVISIONALES DE JUECES (AS)
Y SERVIDORES (AS) Y APOYO PERMANENTE A LOS ORGANOS JURISDICCIONALES

ACCIONES ESTRATEGICAS:

v Impulsar una politica de apoyo permanente a los érganos jurisdiccionales para
que puedan tener los recursos humanos y logisticos necesarios para el debido
cumplimiento de sus funciones.

v Impulsar decididamente ante las autoridades correspondientes las gestiones
necesarias para el reconocimiento de las remuneraciones y derechos
pensionarios de los jueces (as) bajo el principio “A igual trabajo, igual derecho
remunerativo y pensionario”. Ello con la finalidad de que se cumpla con el
sinceramiento de las remuneraciones y el establecimiento de un Régimen
Pensionario Unico y Exclusivo, establecidos en los Articulos 194 y 188 de la
LOPJ.

v Impulsar el derecho a la capacitacion permanente remunerada, excluyente del
tiempo laboral.

v" Promover las gestiones necesarias para el reconocimiento e incremento de las
remuneraciones de los trabajadores (as) judiciales, asi como la mejora de las
condiciones en las que laboran.

v Impulsar las medidas necesarias ante las autoridades que correspondan para
que los jueces y juezas cuenten con un régimen uUnico de remuneracion que les
permita, al jubilarse, tener mayores derechos y beneficios, asi como una mejor
remuneracion de la que actualmente perciben.

v" Comunicacion permanente y estrecha de la Presidencia de la Corte de Justicia
de Lima con los 6rganos jurisdiccionales para tomar conocimiento directo de
sus necesidades y adoptar medidas inmediatas para su atencién por los
6rganos administrativos correspondientes, para lo cual se tendra una politica de
puertas abiertas y se realizara visitas permanentes a todas las sedes judiciales.

v" Comunicacion permanente con la Presidencia de la Corte Suprema de Justicia
de la Republica para impulsar diversas politicas de trabajo institucional y
acciones concretas en beneficio de magistrados y servidores judiciales de la
Corte Superior de Justicia de Lima.

v Realizar las gestiones que correspondan para la mejora de los planes de salud
EPS de los magistrados y servidores judiciales.
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v Fortalecimiento de la Oficina de Bienestar Social para que tanto magistrados
como trabajadores judiciales que atraviesen dificultades y circunstancias de

necesidad puedan recibir el apoyo correspondiente.

v" Promover un mayor reconocimiento al rol de la mujer en el servicio de
imparticion de justicia gestionando acciones para un trabajo mas paritario.

v' Realizar las gestiones ante el érgano competente para la actualizacion
permanente de los reportes disciplinarios a fin de que no figuren en tramite
procedimientos administrativos disciplinarios archivados o que deberian estar
rehabilitados.

v Lograr una mejor y mayor capacitacion académica para los magistrados y
auxiliares, asi como impulsar la investigacion juridica en nuestra Corte Superior
de Justicia de Lima.

v Fortalecer la EFAJA- Escuela de Formacioén de Auxiliares Jurisdiccionales y
Administrativos- con mayor presupuesto y apoyo permanente a sus labores de
capacitacion, formacion y actualizacion.

v Disponer que la Oficina de Bienestar Social coordine y brinde la informacion
necesaria a las juezas y jueces proximos a jubilarse, sobre sus beneficios y
derechos laborales que por ley les corresponde

MEJORAR LA CALIDAD DEL SERVICIO DE IMPARTICION DE JUSTICIA Y
MAYOR ACCESO DE LA CIUDADANIA

ACCIONES ESTRATEGICAS:

v" Conformacion de grupos de trabajo o comisiones por especialidad a efectos de
mejorar la gestibn de los despachos judiciales para una atencion oportuna,
eficiente y de calidad. El plan de trabajo por cada comision incluira el
diagnostico y las alternativas de solucion para su implementacion.

v Potenciar el uso de las herramientas tecnologicas por parte de todos los érganos
jurisdiccionales y gestionar la aplicacion de los programas informaticos para el
ingreso de demandas y escritos en forma virtual y su tramite digital.

v Promover la gestidon de procesos que garanticen la mejora del despacho judicial,
mejorando la productividad y reduciendo la carga procesal, para tal efecto se
elaboraran diagnoésticos a fin de solicitar al CEPJ la asignacion de 4rganos
jurisdiccionales transitorios para las especialidades con mayor carga procesal.
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v Repotenciar el Grupo Itinerante de Apoyo a los 6rganos Jurisdiccionales para la
ampliacion del numero de plazas y que dicho grupo de servidores brinde apoyo

a las areas criticas de los érganos jurisdiccionales que mas lo necesiten.

v Impulsar una politica de inclusion en favor de los sectores de la sociedad mas
vulnerables (adultos mayores, nifios, personas en situacion de discapacidad,
etc.) creando Optimas condiciones para su mejor acceso a la tutela
jurisdiccional.

v Implementar actividades de capacitaciéon intensiva en atencidon al usuario para
los trabajadores de los Centros de Distribucion General y Mesas de Partes,
tomando en consideracion su importante labor y que constituyen el primer
contacto de los usuarios con el Poder Judicial.

GESTION ADMINISTRATIVA EFICAZ AL SERVICIO DE LOS ORGANOS
JURISDICCIONALES Y LA CIUDADANIA

ACCIONES ESTRATEGICAS:

v" Disponer que la Gerencia de Administracion Distrital y las unidades funcionales
gue la conforman, brinden atencién oportuna y eficiente a las necesidades y
requerimientos de los organos jurisdiccionales, otorgandose un Coddigo de
Atencion para monitorear internamente sus resultados.

v Impulsar que las sedes de los o¢rganos jurisdiccionales cuenten con el
Certificado ITSE (Inspeccion Tecnica de Seguridad en Edificaciones), a fin de
garantizar la integridad fisica no solo de magistrados y personal jurisdiccional y
administrativo de los OOJJ, sino también de abogados vy justiciables.

v Lograr el saneamiento fisico y legal de los inmuebles asignados en cesion en
uso, a fin de poder realizar intervenciones de adecuacién y habilitacion de
espacios destinados para archivo de expedientes frente al estado actual de

hacinamiento.

v" Reordenamiento del Cuadro de Asignacién de Personal (CAP) y asignacién de
presupuesto para cubrir plazas vacantes dejadas por personal del D. Leg. 276

y atencion de mandatos judiciales.
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v' Monitorear permanentemente la carga procesal de todos los drganos
jurisdiccionales y estar atento a las circunstancias especiales y/o de complejidad
gue se puedan presentar en las salas y Juzgados para actuar inmediatamente
cuando se presente una alerta.

v" Realizar un diagnodstico situacional de las plazas y niumero de personal asignado
a los érganos jurisdiccionales y administrativos, a fin de racionalizar los recursos

humanos existentes conforme a las reales necesidades de nuestra institucion.

Lima, 19 de setiembre de 2022




