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�ï�X	�������o���Œ�����]�•�v���������W�]�µ�Œ�����~���]���]���u���Œ�����î�ì�í�ï�•���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���í�ð�ï

�ð�X	�W�Œ�}�š�}���}�o�}�����������}�}�Œ���]�v�����]�•�v�����v�š�Œ�����•�]�•�š���u���•���������i�µ�•�Ÿ���]����������������������������������������������������
�~�Z�X���X���ï�ï�ï�r�î�ì�í�ï�r�����r�W�:�•���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���í�ð�ó

�ñ�X	�W�Œ�}�š�}���}�o�}�������������š�µ�����]�•�v�����v���‰�Œ�}�����•�}�•���i�µ���]���]���o���•���‹�µ�����]�v�À�}�o�µ���Œ���v������
���}�u�µ�v���Œ�}�•���Ç���Œ�}�v�����Œ�}�•���~�Z�X���X���ï�ï�ï�r�î�ì�í�ï�r�����r�W�:�•���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���î�ì�ï
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�����‰�Œ�}�‰�•�•�]�š�}�������o���/�s���Ç���s�����}�v�P�Œ���•�}���•�}���Œ�����:�µ�•�Ÿ���]�����/�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o

Presentación
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�����‰�Œ�}�‰�•�•�]�š�}�������o���/�s���Ç���s�����}�v�P�Œ���•�}���•�}���Œ�����:�µ�•�Ÿ���]�����/�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o

Poder Judicial del Siglo XXI: En pos de una justicia 
inclusiva Y accesible para todos los peruanos

�>�}�•�� �·�o�Ÿ�u�}�•�� ���y�}�•�� �•�}�v�� �š���•�Ÿ�P�}�•�� ������ �o���� �‰�Œ���}���µ�‰�����]�•�v�� ������ �o���� �i�µ�•�Ÿ���]���� �‰���Œ�µ���v����
���v�������Œ�]�Œ�•�����Z�����]�����o�������]�À���Œ�•�]�����������µ�o�š�µ�Œ���o�����v���o�����]�u�‰���Œ�Ÿ���]�•�v���������i�µ�•�Ÿ���]���X�����v���š���o��
�•���v�Ÿ���}�U�����o���W�}�����Œ���:�µ���]���]���o���‰���Œ�µ���v�}���Z�����À���v�]���}�������•�‰�o���P���v���}���µ�v���•�]�v�v�·�u���Œ�}��
�������������]�}�v���•���‰���Œ�����������Œ�����Œ���o�����i�µ�•�Ÿ���]���������o�}�•�����]�µ���������v�}�•�U�����•�‰�����]���o�u���v�š���������o�}�•��
�P�Œ�µ�‰�}�•���u���•���À�µ�o�v���Œ�����o���•�X�����•�_���o�}�����š���•�Ÿ�P�µ���v���o�}�•�����}�u�‰�Œ�}�u�]�•�}�•�����•�µ�u�]���}�•���‰�}�Œ��
���o���W�}�����Œ���:�µ���]���]���o�����v���•�µ���,�}�i�����������Z�µ�š�����������o�����:�µ�•�Ÿ���]�����/�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�����v�����o���u���Œ���}��
�������o���•���Z���P�o���•�����������Œ���•�]�o�]�����Ç���o�����]�u�‰�o���u���v�š�����]�•�v���������o���•���������]�}�v���•���‹�µ�������������o�o����
�����Œ�]�À���v�U���i�µ�v�š�}�����}�v�����o���š�Œ�������i�}�����]���Œ�]�}���Ç�����(�����Ÿ�À�}���������•�µ�•���u���•���������ñ�ì�ì�ì���i�µ�������•��
�������‰���Ì�������o�}���o���Œ�P�}�������o���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}���v�����]�}�v���o�X

�>���•�� ���}�•�� �‰�Œ�]�u���Œ���•�� ��� ���������•�� �����o�� �v�µ���À�}�� �•�]�P�o�}�� �•�}�v�� �š���•�Ÿ�P�}�•�� ������ ���Æ�����‰���]�•�v�� ������
�o�}�•�� �]�v���}�v�š�����o���•�� ���•�(�µ���Œ�Ì�}�•�� ���� �]�v�v�µ�u���Œ�����o���•�� �������]�}�v���•�� �����•�‰�o���P�����}�•�� �‰�}�Œ�� �o����
�����u�]�v�]�•�š�Œ�����]�•�v���������i�µ�•�Ÿ���]�����‰���Œ�µ���v�����‰���Œ�������Œ�]�v�����Œ���µ�v���•���Œ�À�]���]�}���u���•���]�v���o�µ�•�]�À�}��
�Ç�� ���(�����Ÿ�À�}�� ���� �•�µ�•�� �µ�•�µ���Œ�]�}�•�X�� ���}�u�}�� �‰���Œ�š���� ������ ���•�š���� �‰�Œ�}�����•�}�U�� ���o�� ���y�}�� �î�ì�í�ì�� ���o��
�W�}�����Œ�� �:�µ���]���]���o�� �������]���]�•�� �]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���o�]�Ì���Œ�� �o�}�•�� �����v�}�u�]�v�����}�•�� ���}�v�P�Œ���•�}�•��
�/�v�š���Œ�v�����]�}�v���o���•�� �•�}���Œ���� �:�µ�•�Ÿ���]���� �/�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�U�� �o�o���À���v���}�•���� ���� �������}�� ���v��
���]���Z�}�� ���y�}�� �o�}�•�� ���}�•�� �‰�Œ�]�u���Œ�}�•�� ���}�v�P�Œ���•�}�•�U�� ���v�� �o���•�� ���]�µ���������•�� ������ �>���� �D���Œ�������� �Ç��
�����i���u���Œ�����U���Ç���‰���Œ�Ÿ�Œ�����������v�š�}�v�����•���•�����Z���v���}�Œ�P���v�]�Ì�����}���š�Œ���•�����}�v�P�Œ���•�}�•�����v�µ���o���•�U��
�o�}�•���‹�µ�����š�µ�À�]���Œ�}�v���o�µ�P���Œ�����v���,�µ���Œ���Ì�U���>�]�u�����Ç���W�]�µ�Œ���U���o�}�•�����y�}�•���î�ì�í�í�U���î�ì�í�î���Ç���î�ì�í�ï��
�Œ���•�‰�����Ÿ�À���u���v�š���X��

���•�š�}�•�����}�v�P�Œ���•�}�•���Z���v�������‹�µ�]�Œ�]���}���µ�v�����•�]�P�v�]�.�����Ÿ�À�����]�u�‰�}�Œ�š���v���]���������v�š�Œ�}���������o���•��
�‰�}�o�_�Ÿ�����•���•�}���Œ�����]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�]���������‹�µ���������•���Œ�Œ�}�o�o�������•�š�����W�}�����Œ�������o�����•�š�����}�X�����•�š�}��
�•�������������������‹�µ�����Z���v���Œ���‰�Œ���•���v�š�����}���v�}���•�}�o�}�����À���v�š�}�•���]���•�v���}�•���‰���Œ���������š�µ���o�]�Ì���Œ��
���}�v�}���]�u�]���v�š�}�•�� �•�}���Œ���� �i�µ�•�Ÿ���]���� �]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�U�� �•�]�v�}�� �š���u���]� �v�� �‰���Œ���� �‰�Œ�}�‰�]���]���Œ��
���������š���•�� �]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o���•�� ���v�š�Œ���� �Œ���‰�Œ���•���v�š���v�š���•�� ������ �o���� �i�µ�•�Ÿ���]���� �}�Œ���]�v���Œ�]���� �Ç��
�������o�����i�µ�•�Ÿ���]�������•�‰�����]���o�U�����•�_�����}�u�}���‰���Œ�����o�����Œ���v�}�À�����]�•�v�����������}�u�‰�Œ�}�u�]�•�}�•���Ç�����o��
�š�Œ���Ì�����}���������v�µ���À���•���u���š���•�����v���o�����Œ�µ�š�����������o�����]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�]�������X
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�W�}�����u�}�•�� �������]�Œ�� �‹�µ���� ���•�š���u�}�•�� ���v�� ���µ���v�� �����u�]�v�}�V�� ���•�_�� �o�}�� �����u�µ���•�š�Œ���� �o����
�]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����P���u�����������]�v�]���]���Ÿ�À���•���Ç���������]�}�v���•�����u�‰�Œ���v���]�����•���Z�}�Ç�����v�����µ�Œ�•�}�U���‹�µ����
�Z���v�����}�v�À���Œ�Ÿ���}���o�������Æ�‰���Œ�]���v���]�����‰���Œ�µ���v�������v���µ�v���Œ���(���Œ���v�š�������]�P�v�}���������Œ� �‰�o�]���������v��
�}�š�Œ�}�•���‰���_�•���•���������o�����Œ���P�]�•�v�X�����•�‰���Œ���u�}�•�����v���o�}�•���‰�Œ�•�Æ�]�u�}�•���u���•���•���À���Œ���u�µ�o�Ÿ�‰�o�]�������}�•��
���•�š�}�•�� ���•�(�µ���Œ�Ì�}�•�� ���}�v�� ���o�� �•�]���u�‰�Œ���� �]�v�À���o�}�Œ�����o���� ���‰�}�Ç�}�� ������ �o���� ���}�}�‰���Œ�����]�•�v��
�/�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�U���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�u���v�š�����������o�����'�/�•�U�������‹�µ�]���v�����P�Œ�����������u�}�•���]�v�.�v�]�š���u���v�š����
�‰�}�Œ���•�µ���]�v���‰�Œ�����]�����o�����Ç���•�}�•�š���v�]���}�������}�u�‰���y���u�]���v�š�}���Ç�����}�o�����}�Œ�����]�•�v�X��

���v�o���Ì���v���}���o�������]�À���Œ�•�]���������Ç���‰�Œ�}�u�}�À�]���v���}�����‹�µ�]�������������•���������o���W�}�����Œ���:�µ���]���]���o�X��
�d�µ�u�����v���}�������Œ�Œ���Œ���•���Ç�����.���v�Ì���v���}���‰���•�}�•

���v�����o���‰�Œ���•���v�š�������y�}���î�ì�í�ñ�U���v�}�•�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����������š�}���}�•���o�}�•���i�µ�������•�������o���W���Œ�·�����•�µ�u�]�Œ��
�o�����u�]�•�]�•�v���������Œ�����}�v�����š���Œ���Ç���Œ�����}�v���]�o�]���Œ���o�����•�}���]�������������}�v���•�µ�•���i�µ�������•�U�������Œ���Ì���v���}��
���o�� �Œ���š�}�� ������ �‰�Œ�}�u�}�À���Œ�� ���‹�µ�]�������� ���� �]�v���o�µ�•�]�•�v�� ���v�� ���o�� �u���Œ���}�� ������ �o���� �‰�o�µ�Œ���o�]�������� �Ç��
���]�À���Œ�•�]�������� ������ �o���� �•�}���]���������� �‰���Œ�µ���v���X�� ������ ���o�o�_�� �u�]�� �(� �Œ�Œ���}�� ���}�u�‰�Œ�}�u�]�•�}�� ���}�v�� ���o��
�‰���_�•�U���‰�o���•�u�����}�����v���u�]���W�o���v���������'���•�Ÿ�•�v���Ç���D�}�����Œ�v�]�Ì�����]�•�v�������o���W�}�����Œ���:�µ���]���]���o��
�î�ì�í�ñ�r�î�ì�í�ò�U�� ������ ���}�v�•�}�o�]�����Œ�� �µ�v�� �u���Ç�}�Œ�� ���������•�}�� ���� �o���� �i�µ�•�Ÿ���]���� ���� �]�v���o�µ�•�]�•�v�� �‰���Œ����
�š�}���}�•���Ç�������������µ�v�}���������o�}�•�����]�µ���������v�}�•�������o���‰���_�•�X�����o�o�}���•�}�o�}���‰�µ�����������o�����v�Ì���Œ�•����
���.���v�Ì���v���}���µ�v���•�]�•�š���u�����������i�µ�•�Ÿ���]�����]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o���‹�µ�����Œ���•�‰�}�v�����������o�����Œ�����o�]��������
�‰�o�µ�Œ�]� �š�v�]�������Ç���u�µ�o�Ÿ���µ�o�š�µ�Œ���o�������o���‰���_�•���Ç���‹�µ�����‰�Œ�}�u�µ���À�����µ�v���‰�o���v�}�����������•�}�������o����
�i�µ�•�Ÿ���]���� ���v�� ���}�v���]���]�}�v���•�� ���}�u�‰���Ÿ���o���•�� ���}�v�� �o�}�•�� �����Œ�����Z�}�•�� �(�µ�v�����u���v�š���o���•�� ������
�o���•���‰���Œ�•�}�v���•�X��

�W���Œ���� �o�}�P�Œ���Œ�� �v�µ���•�š�Œ�}�� ���}�u���Ÿ���}�U�� �š�Œ�������i���Œ���u�}�•�� ���Œ���µ���u���v�š���� ���v�� �Œ�����µ���]�Œ�� �o���•��
�����Œ�Œ���Œ���•�� ������ ���������•�}�� ���� �o���� �i�µ�•�Ÿ���]���� �Ç�� �(�}�Œ�š���o�������Œ���u�}�•�� ���]�À���Œ�•�}�•�� �u�������v�]�•�u�}�•��
������ �‰���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v���Ç�������� ���}�o�����}�Œ�����]�•�v�����v�š�Œ�����o���� �i�µ�•�Ÿ���]���� �}�Œ���]�v���Œ�]���U�����}�u�µ�v���o���Ç��
�Œ�}�v�����Œ���X�������š���o�����(�����š�}�U���]�u�‰�µ�o�•���Œ���u�}�•���o�����‰�Œ�}�u�µ�o�P�����]�•�v�������o���W�Œ�}�Ç�����š�}���������>���Ç��
������ ���}�}�Œ���]�v�����]�•�v�� �Ç�����Œ�u�}�v�]�Ì�����]�•�v�� ������ �o���� �:�µ�•�Ÿ���]���� �/�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�� �‹�µ���� �o���� ���}�Œ�š����
�^�µ�‰�Œ���u���������o���W���Œ�·���‰�Œ���•���v�š�•�����v���•�µ���}�‰�}�Œ�š�µ�v�]�����������o�����}�v�P�Œ���•�}���������o�����Z���‰�·���o�]�����V��
���.���v�Ì���Œ���u�}�•�� �o���•�� �u���•���•�� ������ �š�Œ�������i�}�� �]�v�š���Œ�]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���o�U�� �o�}�•�� �‰�Œ�}�š�}���}�o�}�•�� ������
���}�}�Œ���]�v�����]�•�v���Ç�����������š���v���]�•�v���Ç���}�Œ�]���v�š�����]�•�v�����v���o���v�P�µ���•�������}�Œ�_�P���v���•���Ç���š���u���]� �v��
�o���������‰�����]�š�����]�•�v���������o�}�•���i�µ�������•���������‰���Ì���Ç���������o�}�•���i�µ�������•���������o���•�����}�u�µ�v�]���������•�U�����•�_��
���}�u�}���š���u���]� �v���‰�}�v���Œ���u�}�•�����v���š�}�š���o���(�µ�v���]�}�v���u�]���v�š�}���o�������•���µ���o�����E�����]�}�v���o��������
�:�µ�•�Ÿ���]�����/�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�X���d���u���]� �v���(�}�Œ�š���o�������Œ���u�}�•���o�����i�µ�•�Ÿ���]�����������‰���Ì���Ç���o�����K�.���]�v����
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�����‰�Œ�}�‰�•�•�]�š�}�������o���/�s���Ç���s�����}�v�P�Œ���•�}���•�}���Œ�����:�µ�•�Ÿ���]�����/�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o

�E�����]�}�v���o�����������‰�}�Ç�}�������o�����:�µ�•�Ÿ���]�����������W���Ì���Ç���:�µ�•�Ÿ���]�����/�v���_�P���v�����t���K�E���:�h�W�U�����v�š�Œ����
�u�µ���Z�}�•���}�š�Œ�}�•�X

Hacia �o���� �u�}�����Œ�v�]�Ì�����]�•�v�� �Ç�� �(�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}�� �����o�� ���•�š�����}�� ������ �����Œ�����Z�}�� �Ç�� �o���•��
�����•���•���‰���Œ�������o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}���������µ�v�����•�}���]�����������u���•���i�µ�•�š���X���������o�����u���v�}�����}�v���o�����'�/�•��
���v���o�������}�v�•�}�o�]�������]�•�v���������µ�v�����i�µ�•�Ÿ���]�����u���•�����.�����Ì���Ç�����������•�]���o�������v�����o���W���Œ�·��

�����•������ �o�}�•�� ���o���}�Œ���•�� �����o�� �•�]�P�o�}�� �y�y�/�U�� �o���� ���}�}�‰���Œ�����]�•�v�� ���o���u���v���� �r�� �'�/�•�U�� �À�]���v����
���}�o�����}�Œ���v���}�� ������ �u���v���Œ���� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š���� ���� �o���� �‰�Œ���•�š�����]�•�v�� ������ �µ�v�� �•���Œ�À�]���]�}�� ������
�i�µ�•�Ÿ���]�����u���•�����.���]���v�š���U�����������•�]���o���������]�v���o�µ�•�]�À�}�����v�����o���W���Œ�·�X���������u���v���Œ�������•�‰�����]���o�U��
�Z���� ���}�v�š�Œ�]���µ�]���}�� ���� �‰�Œ�}�u�}�À���Œ�� �µ�v�� ���o�]�u���� ������ ���}�v�.���v�Ì���� �Ç�� ���•�‰�����]�}�•�� ���o���À���•�� ������
���}�v�����Œ�š�����]�•�v�� �v�����]�}�v���o�U�� �Z�����]���v���}�� ���Œ�]�v�������}�� �µ�v�� �������]���]���}�� �Œ���•�‰���o���}�� ���� �o����
�i�µ�•�Ÿ���]�����]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�X���^�µ�����‰�}�Ç�}���Z�����‰���Œ�u�]�Ÿ���}�����o���W�}�����Œ���:�µ���]���]���o�U�������š�Œ���À� �•��������
�•�µ���K�E���:�h�W�U�����š���v�����Œ�����o�����µ�u�‰�o�]�u�]���v�š�}���������•�µ�•���u���•���]�v�u�����]���š�}�•�����}�u�‰�Œ�}�u�]�•�}�•��
�Ç���������]�}�v���•���‰���Œ�����(�}�Œ�š���o�������Œ���o�����i�µ�•�Ÿ���]�����]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�����v�����o���W���Œ�·�����}�v�š���v�]���}�•�����v��
�•�µ���,�}�i�����������Z�µ�š�����������o�����:�µ�•�Ÿ���]�����/�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�X��

�D���Œ�������������o�������}�o�����}�Œ�����]�•�v���������o�����'�/�•�U�������•���������o�����y�}���î�ì�í�ì�U�����o���W�}�����Œ���:�µ���]���]���o��
�Z���� �o�}�P�Œ�����}�� �•�]�•�š���u���Ÿ�Ì���Œ�U�� �‰�µ���o�]�����Œ�� �Ç�� ���]�(�µ�v���]�Œ�� �•�µ�•�� ���Æ�‰���Œ�]���v���]���•�U�� �Ç�� �š���u���]� �v��
�•�µ�•�����À���v�����•�U���o�������]�}�v���•�����‰�Œ���v���]�����•���Ç���Œ���š�}�•���‰���v���]���v�š���•�����v���o�������}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v���Ç��
���}�v�•�}�o�]�������]�•�v���������µ�v���•�]�•�š���u�����������i�µ�•�Ÿ���]�����]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o���i�µ�•�š�}�������]�v���o�µ�•�]�À�}���‰���Œ����
�š�}���}�•���o�}�•���‰���Œ�µ���v�}�•�X���W�}�Œ�����o�o�}�U�����Æ�‰�Œ���•�}�����v�µ���À���u���v�š�����u�]�����P�Œ���������]�u�]���v�š�}�������o����
���}�}�‰���Œ�����]�•�v�����o���u���v�����‰�}�Œ���•�µ�����}�v�.���v�Ì�����Ç���P���v���Œ�}�•�]�������X��

���]�(�µ�v���]�Œ���‰���Œ�����‰�Œ�}�u�}�À���Œ���Ç�����}�v�•�}�o�]�����Œ���µ�v���•�]�•�š���u�����������i�µ�•�Ÿ���]�������Œ�u�•�v�]���}�����}�v��
�v�µ���•�š�Œ�����u�µ�o�Ÿ���µ�o�š�µ�Œ���o�]����������

�>���•�� ���Æ�‰���Œ�]���v���]���•�� ������ �o�}�•�� ���]�v���}�� ���}�v�P�Œ���•�}�•�� �/�v�š���Œ�v�����]�}�v���o���•�� ������ �:�µ�•�Ÿ���]����
�/�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�� �Œ�����o�]�Ì�����}�•�� ���v�� �o���� �‰�Œ���•���v�š���� ��� ���������U�� �u���Œ�����v�� �µ�v�� �Z�]�š�}�� �Z�]�•�š�•�Œ�]���}��
���v�����o���‰�Œ�}�����•�}�����������}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v�������o�����]���o�}�P�}���]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�����v�š�Œ�����o�}�•���•�]�•�š���u���•��
�������i�µ�•�Ÿ���]�����}�Œ���]�v���Œ�]�����Ç���i�µ�•�Ÿ���]�����]�v���_�P���v���U���Ç���Œ���G���i���v�����o���.�Œ�u�������}�u�‰�Œ�}�u�]�•�}�������o��
�W�}�����Œ���:�µ���]���]���o�����v�����}�v�•�}�o�]�����Œ���µ�v�����i�µ�•�Ÿ���]�������������•�]���o���������]�v���o�µ�•�]�À���X��

���v�� ���Œ���•�� ������ ���‰�Œ�}�À�����Z���Œ�� �o�}�•�� ���‰�Œ���v���]�Ì���i���•�� �Ç�� �o�������]�}�v���•�� ���‰�Œ���v���]�����•�� ���}�v��
�}�����•�]�•�v�� ������ �o�}�•�� �Œ���(���Œ�]���}�•�� ���}�v�P�Œ���•�}�•�U�� ���o�� �W�}�����Œ�� �:�µ���]���]���o�� �Z���� �u���š���Œ�]���o�]�Ì�����}��
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���� �]�v�u�}�Œ�š���o�]�Ì�����}�� ���•�š���•�� ���Æ�‰���Œ�]���v���]���•�� ���� �š�Œ���À� �•�� ������ �•�µ�� �•�]�•�š���u���Ÿ�Ì�����]�•�v�� �Ç��
���]�(�µ�•�]�•�v�� ���v�� �À���o�]�}�•���•�� �‰�µ���o�]�������]�}�v���•�� �]�u�‰�Œ���•���•�� �Ç�� ���]�P�]�š���o���•�X�� �,�}�Ç�U�� �P�Œ�����]���•�� ���� �o����
�]�v���‰�Œ�����]�����o�������}�v�š�Œ�]���µ���]�•�v���������'�/�•�U���������������}�v�P�Œ���•�}���Z�����•�]���}���•�]�•�š���u���Ÿ�Ì�����}������
�o�}�•���‰�}���}�•���u���•���•���������Œ�����o�]�Ì�����}���Ç���•�����Z���v���‰�µ���o�]�������}���o�]���Œ�}�•�����•�‰�����]���o���•���•�}���Œ����
�o�}�•���š�Œ���•���‰�Œ�]�u���Œ�}�•�����}�v�P�Œ���•�}�•�X���>�����‰�Œ���•���v�š�����‰�µ���o�]�������]�•�v�����µ�•���������}�v�Ÿ�v�µ���Œ�����}�v��
���•�����‰�}�o�_�Ÿ���������������]�(�µ�v���]�Œ���o�}�����À���v�Ì�����}�������š�Œ���À� �•�����������•�š�}�•�������Œ�š���u���v���•�U���‰�}�Œ���o�}��
���µ���o���•�������}�v�����v�š�Œ�������v���‰�Œ���•���v�š���Œ�����v���o�_�Ÿ�����u���v�š�����o�}�•�����}�•���·�o�Ÿ�u�}�•�����}�v�P�Œ���•�}�•�U��
�Œ�����o�]�Ì�����}�•�����v���>�]�u���������o���í�ï�������í�ñ�����������]���]���u���Œ�����������î�ì�í�î�U���Ç�����v���W�]�µ�Œ�������o���î�ì���Ç���î�í��
���������]���]���u���Œ�����������î�ì�í�ï�U���Œ���•�‰�����Ÿ�À���u���v�š���X

���o���‰�Œ���•���v�š�����o�]���Œ�}�����µ���v�š�������}�v���š�Œ���•�������‰�_�š�µ�o�}�•�X�����o���‰�Œ�]�u���Œ�������‰�_�š�µ�o�}�U���v�}�•���v���Œ�Œ����
�������u���v���Œ�����•�µ���]�v�š�������o���P�Œ���v���‰�Œ�}�����•�}���������Œ���v�}�À�����]�•�v���]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���o�������o���W�}�����Œ��
�:�µ���]���]���o�� �Z�����]���� �o���� �‰�Œ�}�u�}���]�•�v�� �Ç�� ���}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v�� ������ �µ�v�� �v�µ���À�}�� �•�]�•�š���u���� ������
�i�µ�•�Ÿ���]���� �]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�U�� ���v�� ���o�� ���µ���o�� �•���� ���v�u���Œ�����v�� �o�}�•�� ���}�v�P�Œ���•�}�•�� ������ �:�µ�•�Ÿ���]����
�/�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�U�� ���Æ�‰�}�v�]���v���}�� �o�}�•�� �Œ���•�P�}�•�� �‰�Œ�]�v���]�‰���o���•�� ������ ���]���Z�}�•�� �����u���]�}�•�� �Ç��
�u�}�•�š�Œ���v���}�� �o���� �(�}�š�}�P�Œ���0���� ������ �o���•�� �������]�}�v���•�� �����•�‰�o���P�������•�� �‰�}�Œ�� ���•�š���� �W�}�����Œ�� �����o��
���•�š�����}�����v���u���š���Œ�]�����������]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�]�����������v���o���•���·�o�Ÿ�u���•����� ���������•�X�����•�š�}���•�]�Œ�À����
���}�u�}�����}�v�š���Æ�š�}���‰���Œ�������}�u�‰�Œ���v�����Œ���u���i�}�Œ���o�������Æ�‰���Œ�]���v���]�����������o�}�•�����}�v�P�Œ���•�}�•�X

���o�� �•���P�µ�v���}�� �����‰�_�š�µ�o�}�� �•���� �}���µ�‰���� ������ �o���•�� �Œ���G���Æ�]�}�v���•�� ���o�����v�Ì�������•�� ���µ�Œ���v�š���� ���o��
�����•���Œ�Œ�}�o�o�}�������o�����µ���Œ�š�}���Ç���‹�µ�]�v�š�}�����}�v�P�Œ���•�}���Ç�����o�P�µ�v�}�•�������š���o�o���•���u���š�}���}�o�•�P�]���}�•�X��
���o�� �š���Œ�����Œ�}�� ������ ���µ���v�š���� ������ ���o�P�µ�v���•�� ������ �o���•�� �o�������]�}�v���•�� ���‰�Œ���v���]�����•�� �‰�Œ�}���µ���š�}��
������ ���]���Z�}�•�� ���}�v�P�Œ���•�}�•�� �Ç�� �‹�µ���� ���•�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š���� �Œ�����}�Œ�����Œ�� �‰���Œ���� �}�‰�Ÿ�u�]�Ì���Œ�� �o����
�Œ�����o�]�Ì�����]�•�v���������(�µ�š�µ�Œ�}�•�����}�v�P�Œ���•�}�•���Ç���u���i�}�Œ���Œ���o���•�������]���]�}�v���•���‰�Œ���À�]���•�X

���•�š���� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š���� �>�]���Œ�}�� �Ÿ���v���� ���o�� �u� �Œ�]�š�}�� ������ �u�}�•�š�Œ���Œ�� �o�}�� �‰�}�•�]�Ÿ�À�}�� �‹�µ���� �•���� �Z����
�Z�����Z�}�����v�����•�š�����o���Œ�P�}�������u�]�v�}�U���‰���Œ�}���v�}�����•���µ�v���š���Æ�š�}���u���Œ���u���v�š�����o���µ�����š�}�Œ�]�}�X��
�W�}�Œ�� ���o�� ���}�v�š�Œ���Œ�]�}�U�� �‰�Œ�]�u���� �µ�v�� ���•�‰�_�Œ�]�š�µ�� �����]���Œ�š�}�� ���� ���}�u�‰�Œ���v�����Œ�� ���À���v�š�µ���o���•��
���}�v�š�Œ���Ÿ���u�‰�}�•�� �‹�µ���� �‰�µ�������v�� �‰�Œ���•���v�š���Œ�•���� ���v�� ���•�š���� �Œ�µ�š���U�� �‰���Œ���� ���‰�Œ���v�����Œ��
������ ���o�o�}�•�� �Ç�� �•���P�µ�]�Œ�� ���À���v�Ì���v���}�X�� �W�}�Œ�� ���o�o�}�U�� ���o�� �o�]���Œ�}�� �v�}�� �}�o�À�]������ �u���v���]�}�v���Œ�� �o���•��
�������]�}�v���•���Ç���•�]�š�µ�����]�}�v���•���‹�µ�����Œ���‹�µ�]���Œ���v���•���Œ���}�‰�Ÿ�u�������•���Ç���•�µ�‰���Œ�������•�X�����•�š�}���v�}��
�����•�u���Œ���������o�}�•�����•�(�µ���Œ�Ì�}�•���Œ�����o�]�Ì�����}�•�U���•�]�v�}���‹�µ���U���‰�}�Œ�����o�����}�v�š�Œ���Œ�]�}�U���o�}�•�����v���o�š�������U��
�‰�µ���•�����•�š���u�}�•�����v���o�����Œ�µ�š�������������}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ���µ�v���v�µ���À�}���•�]�•�š���u�����������i�µ�•�Ÿ���]���U�������u�]�v�}��
���v�� ���o�� ���µ���o�� �v�}�� �•�]���u�‰�Œ���� �•���� �Ÿ���v���� �•�]���u�‰�Œ���� �o���� �Œ���•�‰�µ���•�š���� ���}�Œ�Œ�����š���� �‰���Œ���� ����������
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�����‰�Œ�}�‰�•�•�]�š�}�������o���/�s���Ç���s�����}�v�P�Œ���•�}���•�}���Œ�����:�µ�•�Ÿ���]�����/�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o

�•�]�š�µ�����]�•�v�����}�v���Œ���š���U���•�]�v�}���‹�µ�����•�����À�������‰�Œ���v���]���v���}�����o�����À���v�Ì���Œ�X���z���Z�}�Ç���‰�}�����u�}�•��
�������]�Œ�����}�v���‰�Œ�}�(�µ�v�������•���Ÿ�•�(�������]�•�v�W���o�}�•���i�µ�������•���‰���Œ�µ���v�}�•�������o���•�]�P�o�}���y�y�/�U���•�}�u�}�•��
�‰���Œ�¡���]�‰���•���Ç�����P���v�š���•���������µ�v���]�v� ���]�š�}���‰�Œ�}�����•�}���������Œ�����v���µ���v�š�Œ�}���������o�}�•���‰�µ�����o�}�•��
�]�v���_�P���v���•�� ���}�v�� ���o�� ���•�š�����}�� �W���Œ�µ���v�}�U�� ���o�� ���µ���o�� �À���Œ���u�}�•�� ���Œ�������Œ�� �Ç�� �u�����µ�Œ���Œ�� ���v��
�o�}�•�� �‰�Œ�•�Æ�]�u�}�•�� �u���•���•�X�� ���}�u�}�� ���•�‰�����]���o�� �Œ���G���i�}�� �š���u���]� �v�� �À���Œ���u�}�•�� �Œ���u�}�Ì���Œ��
�o���� ���}�v�.���v�Ì���� ���]�µ���������v���� ���v�� �µ�v�� �•�]�•�š���u���� ������ �i�µ�•�Ÿ���]���� �]�v���o�µ�•�]�À�}�U�� �]�v�š���P�Œ�����}�Œ�� �Ç��
���.�����Ì���‹�µ�����o�o���P�µ���������š�}���}�•���o�}�•���‰�µ�����o�}�•�������o���‰���_�•�X��

�����•���}�� ���‰�Œ�}�À�����Z���Œ�� ���•�š���•�� �o�_�v�����•�� �‰���Œ���� �Œ���]�š���Œ���Œ�� ���o�� �.�Œ�u���� ���}�u�‰�Œ�}�u�]�•�}�� �‹�µ����
�Z�]���������}�v�����o���W���Œ�·�����v���o���������Œ���u�}�v�]�����������]�v�À���•�Ÿ���µ�Œ���������o���v�}���o���������Œ�P�}���‹�µ�����u����
�š�}�������Z�}�Ç�������•���u�‰���y���Œ�W��� �̂��o�����µ�o�u�]�v���Œ���u�]���P���•�Ÿ�•�v�U���Z�����Œ���u�}�•�����À���v�Ì�����}�����v���o����
���}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v���������µ�v�����]�v�•�Ÿ�š�µ���]�•�v���i�µ���]���]���o���u���•���_�v�š���P�Œ���U���u���•�����µ�š�•�v�}�u���U���u���•��
�u�}�����Œ�v���� �Ç�� �u���•�� �š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š���V�� ���v�� �•�µ�u���� ���o�� �W�}�����Œ�� �:�µ���]���]���o�� �•���Œ���� ���v�š�}�v�����•��
�µ�v���� �/�v�•�Ÿ�š�µ���]�•�v�� ���}�v�.�����o���U�� �Œ���•�‰���š�������� �Ç�� �Œ���•�‰���š�����o���X�� �h�v���� �]�v�•�Ÿ�š�µ���]�•�v�� ���µ�Ç�}�•��
�•�Œ�P���v�}�•�� �i�µ�Œ�]�•���]�����]�}�v���o���•�� ���•�š� �v�� �š�}�š���o�u���v�š���� ���o�� �•���Œ�À�]���]�}�� �����o�� ���]�µ���������v�}�U�� ���o��
�‹�µ�����v�}�•�����������u�}�•���Ç�����o���‹�µ�����•�]���u�‰�Œ�������•�š���u�}�•�����v�����]�•�‰�}�•�]���]�•�v�������������Œ�����µ���v�š���U��
�‰�}�Œ�‹�µ�����o�����‰�}�š���•�š�������������]�u�‰���Œ�Ÿ�Œ���i�µ�•�Ÿ���]�������u���v���������o���W�µ�����o�}�_�X

���}�v���o�µ�Ç�}���u�]�•�� �‰���o�����Œ���•�� �Œ�����.�Œ�u���v���}�� �o���� �‰�Œ�]�u���Œ���� �]�v�À�}�������]�•�v���‹�µ���� �Z�]������ ���v�š����
���o�� �‰���_�•�� ���o�� �]�v�]���]�}�� ������ �u�]�� �P���•�Ÿ�•�v�W�� �^�h�v���u�}�v�}�•�� �Ç�� �š�Œ�������i���u�}�•�� �i�µ�v�š�}�•�� �‰���Œ����
�‰�Œ���•���Œ�À���Œ�� �Ç�� �(�}�Œ�š���o�������Œ�� �v�µ���•�š�Œ���� �����u�}���Œ�����]���� �Ç�� ���o�� ���•�š�����}�� ������ �����Œ�����Z�}�U�� �µ�v����
������ ���µ�Ç���•�� �‰�]���Ì���•�� ���o���À���•�� ���•�� ���o�� �W�}�����Œ�� �:�µ���]���]���o�_�V�� �Ç�� �(�}�Œ�u�µ�o���v���}�� �µ�v���� �v�µ���À����
�]�v�À�}�������]�•�v�U�� ���•�š���� �À���Ì�� ���v�š���� �o���� ���}�}�‰���Œ�����]�•�v�� �]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�U�� �Œ���‰�Œ���•���v�š�������� ���v��
���•�š�����}�����•�]�•�v���‰�}�Œ���o�����'�/�•�W���•�]�P���u�}�•���š�Œ�������i���v���}���i�µ�v�š�}�•�����v�����•�š�������•�(�µ���Œ�Ì�}���‰�µ���•��
�•�µ�� �P���v���Œ�}�•���� ���}�o�����}�Œ�����]�•�v�� �v�}�•�� �‰���Œ�u�]�Ÿ�Œ���� �Œ�����}���o���Œ�� �(�µ���Œ�Ì���•�U�� �u�µ�o�Ÿ�‰�o�]�����Œ��
�o�}�P�Œ�}�•���Ç�����}�v�•�}�o�]�����Œ��� �Æ�]�š�}�•�X

�s�_���š�}�Œ���>�µ�����•���d�]���}�v�����W�}�•�Ÿ�P�}
Presidente del Poder Judicial 

Período 2015-2016



La diversidad cultural en la agenda del Poder Judicial

22



23

�����‰�Œ�}�‰�•�•�]�š�}�������o���/�s���Ç���s�����}�v�P�Œ���•�}���•�}���Œ�����:�µ�•�Ÿ���]�����/�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o

�s�_���š�}�Œ���>�µ�����•���d�]���}�v�����W�}�•�Ÿ�P�}
Presidente del Poder Judicial 

Período 2015-2016
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�����‰�Œ�}�‰�•�•�]�š�}�������o���/�s���Ç���s�����}�v�P�Œ���•�}���•�}���Œ�����:�µ�•�Ÿ���]�����/�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o

Introducción
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�����‰�Œ�}�‰�•�•�]�š�}�������o���/�s���Ç���s�����}�v�P�Œ���•�}���•�}���Œ�����:�µ�•�Ÿ���]�����/�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o

ConstruYendo justicia Y promoviendo eQuidad desde 
nuestra diversidad

�E�µ���•�š�Œ�����•�}���]�������������•�����]�À���Œ�•�]�����������µ�o�š�µ�Œ���o�U��� �š�v�]�������Ç���o�]�v�P�º�_�•�Ÿ�����U�����u�‰���Œ�}�����}�v��
�‰�Œ�}�(�µ�v�����•�� ���Œ�����Z���•�� �•�}���]���o���•�� �Ç�� �����}�v�•�u�]�����•�X�� ���v�� ���•�š���� ���•�����v���Œ�]�}�U�� ���o�� �W�}�����Œ��
�:�µ���]���]���o�����•�µ�u�������_�����������_�������o���Œ���š�}�������������u�]�v�]�•�š�Œ���Œ���i�µ�•�Ÿ���]�������v���µ�v�����}�v�š���Æ�š�}���À���Œ�]�}��
�Ç���‰�o�µ�Œ���o�X���>�}�•�������v�}�������}�•�����•�(�µ���Œ�Ì�}�•���Ç���������]�}�v���•���‹�µ�����À���v�]�u�}�•�������•�‰�o���P���v���}�����v��
�o�}�•���·�o�Ÿ�u�}�•�����y�}�•�����v���‰�}�•���������o�}�P�Œ���Œ���µ�v���u���Ç�}�Œ�����������•�}�������o�����i�µ�•�Ÿ���]���������]�v���o�µ�•�]�•�v��
�������š�}���}�•���o�}�•���‰���Œ�µ���v�}�•�U���•�}�o�}���‰�µ�������v���•���Œ���(�Œ�µ���¡�(���Œ�}�•���•�]���À�]���v���v�������}�u�‰���y�����}�•��
�������µ�v�������•�š�Œ���š���P�]�����]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o���}�Œ�]���v�š�������������o�������}�v�•�}�o�]�������]�•�v���������µ�v�����‰�}�o�_�Ÿ������
�‰�·���o�]������ ������ �^���������•�}�� ���� �o���� �i�µ�•�Ÿ���]���_�� ���� �o�}�•�� ���]�À���Œ�•�}�•�� �P�Œ�µ�‰�}�•�� ������ �‰���Œ�•�}�v���•�� ���v��
���}�v���]���]�•�v�� ������ �À�µ�o�v���Œ�����]�o�]�������U�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�u���v�š���� �o�}�•�� �‰�µ�����o�}�•�� �]�v���_�P���v���•�� �����o��
�W���Œ�·�X

�>�����]�u�‰���Œ�Ÿ���]�•�v���������i�µ�•�Ÿ���]���������o���•�]�P�o�}���y�y�/���•�µ�‰�}�v�����‰���Œ�������o���W�}�����Œ���:�µ���]���]���o���µ�v����
�š���Œ������ ���}�u�‰�o���i���� ������ ���‰�Œ�}�Æ�]�u�����]�•�v�� �Ç�� �������Œ�����u�]���v�š�}�� �����o�� �•���Œ�À�]���]�}�� ������ �i�µ�•�Ÿ���]����
���� �P�Œ�µ�‰�}�•�� ���Æ�š�Œ���}�Œ���]�v���Œ�]���u���v�š���� ���]�•�_�u�]�o���•�� �Ç�� �Z���š���Œ�}�P� �v���}�•�� ������ ���]�µ���������v�}�•��
�‹�µ�������}�v�À�]�À���v�����v���o���•���Ÿ���Œ�Œ���•���‰���š�Œ�]���•�X�����(�}�Œ�š�µ�v�������u���v�š���U�����v�����•�š�������]�0���]�o���o�����}�Œ��
���}�v�š���u�}�•�����}�v�����o���À���o�]�}�•�}���Ç���������]���]���}�����‰�}�Ç�}���������o�������}�}�‰���Œ�����]�•�v���]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�U��
�‹�µ�����Z�������µ�u�‰�o�]���}���µ�v���Œ�}�o�����•���v���]���o�����v���]�u�‰�µ�o�•���Œ���Ç�����.���v�Ì���Œ���µ�v���u���Ç�}�Œ�����������•�}��
�����o�����i�µ�•�Ÿ���]���X

���µ�Œ���v�š���� �o�}�•�� �·�o�Ÿ�u�}�•�� ���y�}�•�U�� ���o�� �W�}�����Œ�� �:�µ���]���]���o�� �����o�� �W���Œ�·�� �u�����]���v�š���� �µ�v����
���]�v���u�]�������������������Œ�����u�]���v�š�}���Z�����‰�}�š���v���]�����}���À�_���•���‹�µ�����u���i�}�Œ���v���o�������}�v���Æ�]�•�v��������
�o�����i�µ�•�Ÿ���]�����}�Œ���]�v���Œ�]�����Ç���o�����i�µ�•�Ÿ���]�������}�u�µ�v���o�U�����•�_�����}�u�}���o�������š���v���]�•�v�������o���‰�}���o�����}�Œ��
�]�v���_�P���v�������v���o�}�•���‰�Œ�}�����•�}�•���i�µ���]���]���o���•�X�����v�����•�������}�u���Ÿ���}�U���v�µ���•�š�Œ�����]�v�•�Ÿ�š�µ���]�•�v��
�Z���������•���Œ�Œ�}�o�o�����}���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�}�•���������P���•�Ÿ�•�v�������o���u���•�����o�š�}���v�]�À���o�U��
���v�š�Œ���� ���o�o�}�•�W�� ���o�� �W�o���v�� ������ �����•���Œ�Œ�}�o�o�}�� �/�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���o�� �î�ì�ì�õ�r�î�ì�í�ô�U�� ���o�� �W�o���v�� ������
�'�}���]���Œ�v�}���î�ì�í�ï�r�î�ì�í�ð�U���o�����Z���•�}�o�µ���]�•�v�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�����E�£���î�ò�ò�r�î�ì�í�ì�r�����r�W�:���‹�µ����
���]�•�‰�}�v���� �o���� �]�u�‰�o���u���v�š�����]�•�v�� ������ �o���•�� �í�ì�ì�� �Z���P�o���•�� ������ ���Œ���•�]�o�]���� �•�}���Œ���� ���������•�}�� ����
�o�����i�µ�•�Ÿ���]�����������‰���Œ�•�}�v���•�����v�����}�v���]���]�•�v���������À�µ�o�v���Œ�����]�o�]�������V�����o���W�o���v�����•�š�Œ���š� �P�]���}��
������ �&�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}�� ������ �o���� �K�.���]�v���� �E�����]�}�v���o�� ������ ���‰�}�Ç�}�� ���� �o���� �:�µ�•�Ÿ���]���� ������ �W���Ì��
�Ç���:�µ�•�Ÿ���]�����/�v���_�P���v�����t���K�E���:�h�W���î�ì�í�ð�r�î�ì�í�ò�V���Ç���o�����,�}�i�����������Z�µ�š�����������o�����:�µ�•�Ÿ���]����
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�/�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�� ���‰�Œ�}���������� �‰�}�Œ�� �o���� �W�Œ���•�]�����v���]���� �����o�� �W�}�����Œ�� �:�µ���]���]���o�� ���� �.�v���•�� �����o��
���y�}���î�ì�í�î�U���u�����]���v�š�����Z�X���X���E�£���ð�õ�õ�r�î�ì�í�î�r�W�r�W�:�X�����•�š�����·�o�Ÿ�u�������}�v�Ÿ���v�����o�}�•���u���•��
�]�v�u�����]���š�}�•�����}�u�‰�Œ�}�u�]�•�}�•�������o���W�}�����Œ���:�µ���]���]���o���Ç���u���Œ�������o���•���������]�}�v���•�������•���P�µ�]�Œ��
�‰���Œ�����o�����]�v�•�š���µ�Œ�����]�•�v���Ç�����}�v�•�}�o�]�������]�•�v���������µ�v���•�]�•�š���u�����������i�µ�•�Ÿ���]�����]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o��
���� �]�v���o�µ�•�]�À�}�U�� ���Œ�Ÿ���µ�o�����}�� ���v�� �����•���� ���o�� ���]���o�}�P�}�U�� �P���v���Œ�����]�•�v�� ������ �����µ���Œ���}�•�� �Ç��
���}�v�•���v�•�}�•�����v�š�Œ�����o�}�•���}�‰���Œ�����}�Œ���•���������o�����i�µ�•�Ÿ���]�����}�Œ���]�v���Œ�]���U���i�µ�•�Ÿ���]�����������‰���Ì���Ç��
�i�µ�•�Ÿ���]�������•�‰�����]���o���]�v���_�P���v���U���‹�µ�����Œ���•�‰�}�v�����������o�����Œ�����o�]���������‰�o�µ�Œ�]� �š�v�]�������Ç�����µ�o�š�µ�Œ���o��
�������v�µ���•�š�Œ�}���‰���_�•�X

�,�}�Ç�� �‰�}�����u�}�•�� ���‰�Œ�����]���Œ�� ���}�v�� �•���Ÿ�•�(�������]�•�v�� ���•�u�}�� �o�}�•�� ���•�(�µ���Œ�Ì�}�•�� �Ç�� �������]�}�v���•��
�����•�‰�o���P�����}�•�� �Z���v�� �Œ�}���µ�•�š�����]���}�� ���o�� ���v�š���v���]�u�]���v�š�}�� �Ç�� �o���� ���}�v�.���v�Ì���� ���}�v�� �o���•��
���]�(���Œ���v�š���•�� ���Æ�‰�Œ���•�]�}�v���•�� ������ �i�µ�•�Ÿ���]���� ���}�u�µ�v���o�� �Ç�� �Œ�}�v�����Œ�]�o�� �‹�µ���� ���}�Z�����]�š���v�� ����
�o�}�� �o���Œ�P�}�� �Ç�� ���v���Z�}�� ������ �v�µ���•�š�Œ�}�� �‰���_�•�X�� ���o�o�}�� �•���� �Z���� ���Æ�‰�Œ���•�����}�� ���v�� �o���� �Œ�����o�]�Ì�����]�•�v��
������ ���]�v���}�� ���}�v�P�Œ���•�}�•�� ������ �i�µ�•�Ÿ���]���� �]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�� �Ç�� �u�·�o�Ÿ�‰�o���•�� �š���o�o���Œ���•�� �•�}���Œ���� �o����
�u���š���Œ�]�����Ç�����v���o�����‰�Œ���•���v�š�����]�•�v�����o�����}�v�P�Œ���•�}���������o�����Z���‰�·���o�]���������������}�•���W�Œ�}�Ç�����š�}�•��
�������>���Ç�X�����o���‰�Œ�]�u���Œ�}���•�]�Œ�À�]�•���������š���Æ�š�}�������•�����������o�����v�µ���À�����o���Ç���������i�µ�•�Ÿ���]�����������‰���Ì��
�Z�}�Ç�� �À�]�P���v�š���� ���v�� ���o�� �W���Œ�·�U�� �>���Ç�� �E�£�� �î�õ�ô�î�ð�U�� �‹�µ���� �o���� �(�}�Œ�š���o�������� ���}�u�}�� �]�v�•�š���v���]����
������ �����u�]�v�]�•�š�Œ�����]�•�v�� ������ �i�µ�•�Ÿ���]���� �Ç���•�}�o�µ���]�•�v�� ������ ���}�v�G�]���š�}�•�� ������ �o�}�•�� �P�Œ�µ�‰�}�•�� �u���•��
�À�µ�o�v���Œ�����o���•�U�����o���u�]�•�u�}���Ÿ���u�‰�}���‹�µ�����}�‰�Ÿ�u�]�Ì�����•�µ�����Œ�Ÿ���µ�o�����]�•�v�����}�v�����o�����}�v�i�µ�v�š�}��
�����o���•�]�•�š���u�����������i�µ�•�Ÿ���]���������o���‰���_�•�X

�>���� �•���P�µ�v������ �‰�Œ�}�‰�µ���•�š���� �o���P�]�•�o���Ÿ�À�������•�� ���o���W�Œ�}�Ç�����š�}�� ������ �>���Ç�������� ���Œ�u�}�v�]�Ì�����]�•�v��
�/�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�� ������ �o���� �:�µ�•�Ÿ���]���� �‹�µ���� �����•���Œ�Œ�}�o�o���� �o�}�� �Œ���P�µ�o�����}�� ���v�� ���o�� ���Œ�¡���µ�o�}�� �í�ð�õ��
������ �o���� ���}�v�•�Ÿ�š�µ���]�•�v�� ���v�� �o�}�� �Œ���o���Ÿ�À�}�� ���� �o���� ���}�}�Œ���]�v�����]�•�v�� ���v�š�Œ���� �o���� �i�µ�Œ�]�•���]�����]�•�v��
�}�Œ���]�v���Œ�]�����Ç���o�����i�µ�•�Ÿ���]�������•�‰�����]���o�X�����•�š�����W�Œ�}�Ç�����š�}���(�µ�������o�����}�Œ�����}���‰�}�Œ�����o���W�}�����Œ��
�:�µ���]���]���o�����v�������•�������o�����]���o�}�P�}���Ç���o�����‰���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v���������š�}���}�•���o�}�•���}�‰���Œ�����}�Œ���•��������
�i�µ�•�Ÿ���]���U���i�µ�������•���������‰���Ì�U���i�µ�������•���(�}�Œ�u���o���•�U���Ç�����µ�š�}�Œ�]���������•���������o���•�����}�u�µ�v�]���������•��
�����u�‰���•�]�v���•�� �Ç�� �v���Ÿ�À���•�V�� �•�]�v�� ���u�����Œ�P�}�U�� �‰���•���� ���� �•�µ�� �Œ���o���À���v���]���U�� �•�]�P�µ���� ���·�v��
�‰���v���]���v�š�������������‰�Œ�}�������]�•�v���‰�}�Œ�����o�����}�v�P�Œ���•�}�X

Diversidad y pluralidad desde el Poder Judicial

�D���Œ�����������o�����‰�}�Ç�}���������o�������}�}�‰���Œ�����]�•�v�����µ�Œ�}�‰�����U�����o���W�}�����Œ���:�µ���]���]���o�����µ���v�š�����Z�}�Ç��
���}�v�� �v�µ���À�}�•�� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�}�•�� �Ç�� �‰�Œ�}�P�Œ���u���•�� ������ �����‰�����]�š�����]�•�v�� �Ç�� �•���v�•�]���]�o�]�Ì�����]�•�v��
�•�}���Œ���� �o���� �:�µ�•�Ÿ���]���� �/�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�� �‰���Œ���� �P���Œ���v�Ÿ�Ì���Œ�� �µ�v���� �u���i�}�Œ�� ���š���v���]�•�v�� ������ �o�}�•��
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�����‰�Œ�}�‰�•�•�]�š�}�������o���/�s���Ç���s�����}�v�P�Œ���•�}���•�}���Œ�����:�µ�•�Ÿ���]�����/�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o

�]�v���_�P���v���•�����v���o�����•�}�o�µ���]�•�v���������•�µ�•�����}�v�G�]���š�}�•�U�����v�š�Œ�������o�o�}�•�����}�•���À���o�]�}�•�}�•���‰�Œ�}�š�}���}�o�}�•��
���}�v�� �•�µ�•�� �Œ���•�‰�����Ÿ�À�}�•�� �u���v�µ���o���•�� ������ ���‰�o�]�������]�•�v�� ���v�� ���]���Ì�� �]���]�}�u���•�� �}�Œ�]�P�]�v���Œ�]�}�•�U��
�µ�v�}���������‰�Œ�}�������]�u�]���v�š�}�����������}�}�Œ���]�v�����]�•�v�����v�š�Œ�����•�]�•�š���u���•���������i�µ�•�Ÿ���]�����}�Œ���]�v���Œ�]����
�Ç�� ���}�u�µ�v���o�U�� �Ç�� �}�š�Œ�}�� ������ �����š�µ�����]�•�v�� ���v�� �‰�Œ�}�����•�}�•�� �i�µ���]���]���o���•�� ���}�v������ �‰���Œ�Ÿ���]�‰���v��
�]�v���_�P���v���•�X���d���u���]� �v���•�������µ���v�š�������}�v���µ�v���‰�Œ�}�š�}���}�o�}�����������š���v���]�•�v���Ç���}�Œ�]���v�š�����]�•�v��
�o���P���o�� ���}�v�� ���v�(�}�‹�µ���� �]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�� ���]�Œ�]�P�]���}�� ���� ���}�u�µ�v�]���������•�� �]�v���_�P���v���•��
���u���Ì�•�v�]�����•�� �‰�Œ�]�v���]�‰���o�u���v�š���� ���� �o���•�� �‰�}���o�����]�}�v���•�� ������ �^���v�� �D���Œ�¡�v�U�� �>�}�Œ���š�}�� �Ç��
�h�����Ç���o�]�U���Ç���•���� �À�]���v���v�������•���Œ�Œ�}�o�o���v���}�� �]�v�š���v�•���•�������u�‰���y���•�������� ���]�À�µ�o�P�����]�•�v��������
�����Œ�����Z�}�•�����v�š�Œ�����o�}�•���‰�}���o�����}�Œ���•�U�����}�v�š���v���}�•�����]�v���o�µ�•�}�����}�v���µ�v�����}�Œ�š�}�u���š�Œ���i����
������ �•���v�•�]���]�o�]�Ì�����]�•�v�� �‰�·���o�]������ �����v�}�u�]�v�����}�� �^���v���µ���v�š�Œ�}�� ������ ���}�•�� �u�µ�v���}�•�_�� ���o��
���µ���o�� �]�v���o�µ�Ç���� �À���o�]�}�•�}�•�� �š���•�Ÿ�u�}�v�]�}�•�� ������ �o�_�����Œ���•�� �]�v���_�P���v���•�� �Ç�� ���µ�š�}�Œ�]���������•�� �����o��
�W�}�����Œ���:�µ���]���]���o���Ç���D�]�v�]�•�š���Œ�]�}���������:�µ�•�Ÿ���]�����Ç�������Œ�����Z�}�•���,�µ�u���v�}�•�X

���o�� �]�v�š���v�•�}�� �Ç�� ���•�(�}�Œ�Ì�����}�� �š�Œ�������i�}�� �‹�µ���� �À�]���v���� �Œ�����o�]�Ì���v���}�� ���o�� �W�}�����Œ�� �:�µ���]���]���o�U��
�‰�Œ�}�u�}�À�]���}�������•�������•�µ���‰�Œ�}�‰�]�����W�Œ���•�]�����v���]�����]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���o�U�����v���o�����]�u�‰�o���v�š�����]�•�v��
������ �u�������v�]�•�u�}�•�� ������ ���}�}�Œ���]�v�����]�•�v�� �Ç�� ���Œ�Ÿ���µ�o�����]�•�v�� ���v�š�Œ���� �o�}�•�� �}�‰���Œ�����}�Œ���•�� �����o��
�•�]�•�š���u���� ������ �i�µ�•�Ÿ���]���� �(�}�Œ�u���o�� �Ç�� �i�µ�•�Ÿ���]���� ���}�u�µ�v���o�� �Ç�� �o���� ���š���v���]�•�v�� �����o�� �]�v���_�P���v����
���v���o���•���]�v�•�š���v���]���•���������o�����i�µ�•�Ÿ���]�����}�Œ���]�v���Œ�]�����o�����Z�����À���o�]���}�������v�µ���•�š�Œ�����]�v�•�Ÿ�š�µ���]�•�v��
�v�µ�u���Œ�}�•�}�•�� �Œ�����}�v�}���]�u�]���v�š�}�•�� �v�����]�}�v���o���•�� ���� �]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o���•�U�� �Z�����]� �v���}�•����
���}�v�À���Œ�Ÿ���}���o�������Æ�‰���Œ�]���v���]�����‰���Œ�µ���v�������v���µ�v���Œ���(���Œ���v�š�����Œ���P�]�}�v���o���‹�µ�����o�}�•���‰���_�•���•��
�o���Ÿ�v�}���u���Œ�]�����v�}�•�������•�����v���Œ���‰�o�]�����Œ�X�����•�_���o�}���Z�����Œ�����}�v�}���]���}���o�������}�u�]�•�]�•�v�����µ�Œ�}�‰������
�~�����•�U���o�������µ���o�����v�����o�����y�}���î�ì�í�ï���•���o�������]�}�v�•�����o�������•�}���‰���Œ�µ���v�}���������^�&�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}��
������ �o���� �K�.���]�v���� �E�����]�}�v���o�� ������ ���‰�}�Ç�}�� ���� �o���� �:�µ�•�Ÿ���]���� ������ �W���Ì�� �Ç�� �:�µ�•�Ÿ���]���� �/�v���_�P���v����
�r�� �K�E���:�h�W�_�U�� ���}�u�}�� �µ�v���� ���Æ�‰���Œ�]���v���]���� �Œ���P�]�}�v���o�� ���Æ�]�š�}�•���� �‹�µ���� �(�µ���� �‰�Œ���•���v�š��������
���v�� ���o�� �/�� ���v���µ���v�š�Œ�}�� ���v�µ���o�� �����o�� �W�Œ�}�P�Œ���u���� ���h�Z�K�•�}���]���>�U�� �Œ�����o�]�Ì�����}�� ���v�� �>�]�u����
���v�� �����Œ�]�o�� ������ �î�ì�í�ï�X�� ���o�� �u�]�•�u�}�� �•���v�Ÿ�Œ�� ���•�� ���}�u�‰���Œ�Ÿ���}�� �‰�}�Œ�� �}�š�Œ���•�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•��
�}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•�� �]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o���•�� ���}�u�}�� �o���� �K�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v�� ������ ���•�š�����}�•��
���u���Œ�]�����v�}�•���r���K�����U���o�������µ���o�U�����}�v���}�����•�]�•�v���������o�����Œ�����]���v�š�����À�]�•�]�š�������o���W���Œ�·���������µ�v����
�D�]�•�]�•�v���]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�U���o�]�����Œ���������‰�}�Œ�����o�����u�����i�����}�Œ���W�����Œ�}���s�µ�•�l�}�À�]���U�������•�š�����•��
�o���•���]�v�]���]���Ÿ�À���•�����u���o���u���Ÿ�����•���������o�����]�v�•�Ÿ�š�µ���]�•�v�����v�����o�������u�‰�}�����������������•�}�������o����
�i�µ�•�Ÿ���]�����‹�µ�����•�����À�]���v���v���‰�Œ�}�u�}�À�]���v���}�����v���(�}�Œ�u�������Æ�]�š�}�•�����Ç�����v�������v���.���]�}���������o����
���]�µ���������v�_���U���•�}���Œ�����š�}���}�����}�v���Œ���o�����]�•�v�������o�}�•���‰�µ�����o�}�•���]�v���_�P���v���•���Ç���o�}�•���P�Œ�µ�‰�}�•��
�u���•���À�µ�o�v���Œ�����o���•�X���d���u���]� �v���(���o�]���]�š�•�����o���W�}�����Œ���:�µ���]���]���o���‰�}�Œ���•�µ�•�����À���v�����•�����v���o����
���}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v���������µ�v���v�µ���À�}���•�]�•�š���u�����������i�µ�•�Ÿ���]�����]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�����v�����o���u���Œ���}��������
�o���•�� �Z���P�o���•�� ������ ���Œ���•�]�o�]���X�� �������u���•�� �����o�]�.���•�� �o���� ���Æ�‰���Œ�]���v���]���� �‰���Œ�µ���v���� ���}�u�}�� �µ�v��
���i���u�‰�o�}�������•���P�µ�]�Œ�����v���>���Ÿ�v�}���u� �Œ�]�����X
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�����•������ ���o�� �î�ì�ì�ï�U���o���� ���}�}�‰���Œ�����]�•�v�� ���o���u���v���� �r�� �'�/�•�� �Z���� ���}�v�š�Œ�]���µ�]���}�� ������ �u���v���Œ����
�]�u�‰�}�Œ�š���v�š���� ���� �o���� �‰�Œ���•�š�����]�•�v�� ������ �µ�v�� �•���Œ�À�]���]�}�� ������ �i�µ�•�Ÿ���]���� �u���•�� ���.���]���v�š���U��
�}�‰�}�Œ�š�µ�v�}�� �Ç�� ���}�v�.�����o���X�� ������ �u���v���Œ���� ���•�‰�����]���o�U�� �Z���� �]�v���]���]���}�� ���v�� �š�Œ���•�� ���•�‰�����š�}�•��
���o���À���•�W���Z���������}�u�‰���y�����}�����o���‰�Œ�}�����•�}���������Œ���(�}�Œ�u���������•�������o�}�•�����o���}�Œ���•�������o���•�]�P�o�}��
�y�y�/�U���P���v���Œ���v���}���µ�v�����o�]�u�������������}�v�.���v�Ì�����Ç�����•�‰�����]�}�•�����o���À���•�����������}�v�����Œ�š�����]�•�v��
�v�����]�}�v���o�V�� �Z���� ���Œ�]�v�������}�� �µ�v�� �������]�•�]�À�}�� �]�u�‰�µ�o�•�}�� ���� �o���� �Œ���(�}�Œ�u���� �‰�Œ�}�����•���o�� �‰���v���o��
�Ç�� �o���� �i�µ�•�Ÿ���]���� �]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�V�� �Ç�� �Z���� ���‰�}�Œ�š�����}�� �•�]�P�v�]�.�����Ÿ�À���u���v�š���� ���� �o���� �Œ���(�}�Œ�u����
�]�v�š���P�Œ���o���������o���������u�]�v�]�•�š�Œ�����]�•�v���������i�µ�•�Ÿ���]�����Ç�������o�������}�}�Œ���]�v�����]�•�v�����������•�(�µ���Œ�Ì�}�•��
�������o�������}�}�‰���Œ�����]�•�v���]�v�š���Œ�]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���o���Ç���o�������}�}�‰���Œ�����]�•�v���]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�X

���o�����‰�}�Ç�}���������o�����'�/�•�U���Z�����‰���Œ�u�]�Ÿ���}�����o���W�}�����Œ���:�µ���]���]���o�U�������š�Œ���À� �•���������•�µ���K�E���:�h�W�U��
���š���v�����Œ�����o�����µ�u�‰�o�]�u�]���v�š�}���������•�µ�•���u���•���]�v�u�����]���š�}�•�����}�u�‰�Œ�}�u�]�•�}�•���Ç���������]�}�v���•��
�‰���Œ���� �(�}�Œ�š���o�������Œ���o���� �i�µ�•�Ÿ���]���� �]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�� ���v�� ���o�� �W���Œ�·�� ���}�v�š���v�]���}�•�� ���v�� �•�µ�� �,�}�i����
������ �Z�µ�š���� ������ �o���� �:�µ�•�Ÿ���]���� �/�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�X�����(�����Ÿ�À���u���v�š���U�������•������ ���o�� ���y�}�� �î�ì�í�ì�U������
�š�Œ���À� �•�� ������ �•�µ�� �W�Œ�}�P�Œ���u���� ������ ���µ���v�� �'�}���]���Œ�v�}�� �Ç�� �Z���(�}�Œ�u���� �����o�� ���•�š�����}�� �Ç�� ������ �•�µ��
�W�Œ�}�Ç�����š�}�����������‰�}�Ç�}�������o�����Z���(�}�Œ�u�����������o�����:�µ�•�Ÿ���]���U���o�����'�/�•���À�]���v�������‰�}�Ç���v���}�����v��
�o���� �•�]�•�š���u���Ÿ�Ì�����]�•�v�U�� �‰�µ���o�]�������]�•�v�� �Ç�� ���]�(�µ�•�]�•�v�� ������ �o���•�� ���Æ�‰���Œ�]���v���]���•�� ������ �š�}���}�•�� �Ç��
�����������µ�v�}���������o�}�•�����]�v���}�����}�v�P�Œ���•�}�•���/�v�š���Œ�v�����]�}�v���o���•���������:�µ�•�Ÿ���]�����/�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o��
�����o���W�}�����Œ���:�µ���]���]���o�U�������•���������o���‰�Œ�]�u���Œ�}�����������o�o�}�•�������•�‰�o���P�����}�����v�����o���î�ì�í�ì�����v���>����
�D���Œ�������U���•���P�µ�]���}���‰�}�Œ�����o�������������i���u���Œ���������o���u�]�•�u�}�����y�}�U���Z���•�š�����o�}�•�������o�����Œ�����}�•��
���v���o�}�•�����y�}�•���î�ì�í�í�U���î�ì�í�î���Ç���î�ì�í�ï�U�����v���,�µ���Œ���Ì�U���>�]�u�����Ç���W�]�µ�Œ���U���Œ���•�‰�����Ÿ�À���u���v�š���X

���]���Z�}�•�� ���}�v�P�Œ���•�}�•�U�� �]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���o�]�Ì�����}�•�� �‰�}�Œ�� ���o�� �W�}�����Œ�� �:�µ���]���]���o�� �����•������ ���o�� ���y�}��
�î�ì�í�ì�U���u���Œ�����v���µ�v���Z�]�š�}���Z�]�•�š�•�Œ�]���}�����v�����o���‰�Œ�}�����•�}�����������}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v�������o�����]���o�}�P�}��
�]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�� ���v�š�Œ���� �o�}�•�� �•�]�•�š���u���•�� ������ �i�µ�•�Ÿ���]���� �}�Œ���]�v���Œ�]���� �Ç�� �i�µ�•�Ÿ���]���� �]�v���_�P���v���X��
�D���Œ���������������o�o�}�•�U���•�����Z�������}�v�•���P�µ�]���}���Œ�����}�v�����š���Œ�������o���•���‰�}���o�����]�}�v���•���]�v���_�P���v���•��
���}�v�����o�����•�š�����}���‰���Œ�µ���v�}���Ç�����}�v���v�}�•�}�š�Œ�}�•�U���•�µ�•���i�µ�������•�U���Ç���Œ���v�}�À���Œ���•�µ�����}�v�.���v�Ì����
���v���µ�v���•�]�•�š���u�����������i�µ�•�Ÿ���]�������.�����Ì���‹�µ�����o�o���P�µ���������š�}���}�•���o�}�•�����}�v�.�v���•�������o���‰���_�•�X

���v�����o�o�}�•���•�����Z�������]�•���µ�Ÿ���}���Ç�����}�v�À���Œ�•�����}���•�}���Œ�����š���u���•���u�����µ�o���Œ���•�U���š���o���•�����}�u�}�W��
���µ���o���•�� ������ �o���•�� �������]�•�]�}�v���•�� ������ �o���� �i�µ�•�Ÿ���]���� �]�v���_�P���v���� ���������v�� �•���Œ���Œ���À�]�•�����o���•�V�� �o�}�•��
���}�v�G�]���š�}�•�� ������ ���}�u�‰���š���v���]���� ���v�š�Œ���� �o���� �i�µ�•�Ÿ���]���� �(�}�Œ�u���o�� �Ç�� �o���� �i�µ�•�Ÿ���]���� ���•�‰�����]���o�V��
�o�}�•�� �‰�Œ�}�š�}���}�o�}�•�� ������ �����š�µ�����]�•�v�� �Ç�� �P���•�Ÿ�•�v�� ���v�� �o�}�•�� �‰�Œ�}�����•�}�•�� �i�µ���]���]���o���•�� �‹�µ����
�]�v�À�}�o�µ���Œ���v�� ���� �]�v���_�P���v���•�V�� �o���� �i�µ�Œ�]�•�‰�Œ�µ�����v���]���� �À�]�v���µ�o�������� ���}�v�� �‰�Œ�}�����•�}�•�� ���}�v������
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���v���‰�}���o�����}�Œ���•���]�v���_�P���v���•�U�����v�š�Œ�����u�µ���Z�}�•���}�š�Œ�}�•�X
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�����‰�Œ�}�‰�•�•�]�š�}�������o���/�s���Ç���s�����}�v�P�Œ���•�}���•�}���Œ�����:�µ�•�Ÿ���]�����/�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o

���]�(�µ�v���]�Œ���µ�v���•�]�•�š���u�����������i�µ�•�Ÿ���]�����‹�µ�����Œ���•�‰�}�v�����������v�µ���•�š�Œ�����u�µ�o�Ÿ���µ�o�š�µ�Œ���o�]������

���o���>�]���Œ�}���^�>�������]�À���Œ�•�]�����������µ�o�š�µ�Œ���o�����v���o�������P���v�����������o���W�}�����Œ���:�µ���]���]���o�X�������‰�Œ�}�‰�•�•�]�š�}��
�����o�� �/�s�� �Ç�� �s�� ���}�v�P�Œ���•�}�� �•�}���Œ���� �:�µ�•�Ÿ���]���� �/�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�_�U�� �u���š���Œ�]���� ������ �o���� �‰�Œ���•���v�š����
�‰�µ���o�]�������]�•�v�U�� �‰���Œ�u�]�š���� ���}�u�‰���Œ�Ÿ�Œ�� �Ç�� ���]�(�µ�v���]�Œ�� �o���� ���Æ�‰���Œ�]���v���]���� �‰���Œ�µ���v���� �Ç��
�Œ���P�]�}�v���o�� ���v�� �i�µ�•�Ÿ���]���� �]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�U�� �(�}�u���v�š���Œ���o���� �•�µ�‰���Œ�����]�•�v�� ������ �o���•�� �����Œ�Œ���Œ���•��
���µ�o�š�µ�Œ���o���•�����v���o�����]�u�‰���Œ�Ÿ���]�•�v���������i�µ�•�Ÿ���]�����Ç���‰�Œ�}�u�}�À���Œ���.�Œ�u���•���Œ���o�����]�}�v���•�����v�š�Œ����
�o�����i�µ�•�Ÿ���]�����(�}�Œ�u���o���Ç���o���•���]�v�•�š���v���]���•���������o�����i�µ�•�Ÿ���]�������•�‰�����]���o���u�����]���v�š�������]���o�}�P�}�U��
�‰���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v�� �����Ÿ�À���� �Ç�� �Œ���•�‰���š�}�� �u�µ�š�µ�}�X�� ���•�š���� �‰�µ���o�]�������]�•�v�� ���o�����}�Œ�������� ���}�v�� ���o��
�•�]�P�v�]�.�����Ÿ�À�}�� ���‰�}�Ç�}�� ������ �'�/�•�U�� �Œ���‰�Œ���•���v�š���� �µ�v���� �]�v�À���o�}�Œ�����o���� ���}�v�š�Œ�]���µ���]�•�v�� ���� �o����
���}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v���������µ�v�����•�š�����}���u���•���]�v���o�µ�•�]�À�}���Ç�������o�������}�v�•�}�o�]�������]�•�v���������µ�v���•�]�•�š���u����
������ �i�µ�•�Ÿ���]���� �u���•�� �����Œ�����v�}�� �Ç�� �‰���Œ�u�������o���� ���� �o�}�•�� �]�v�š���Œ���•���•�� �Ç�� �š�Œ�]���µ�o�����]�}�v���•�� ������
�v�µ���•�š�Œ�}�•���‰�µ�����o�}�•���}�Œ�]�P�]�v���Œ�]�}�•�X

���o���>�]���Œ�}���‹�µ�����‰�Œ�}�o�}�P���u�}�•���Z�}�Ç�����‰�}�Œ�š�����µ�v�������}�v�š�Œ�]���µ���]�•�v���u�µ�Ç�����•�‰�����]���o�U���‰�µ���•��
�v�}�� �•�}�o�}�� �u���š���Œ�]���o�]�Ì���� �o�}�� ���]�•���µ�Œ�Œ�]���}�U�� ���]�•���µ�Ÿ���}�� �Ç�� ���‰�Œ���v���]���}�� ���µ�Œ���v�š���� �o�}�•�� ���}�•��
�·�o�Ÿ�u�}�•�� ���}�v�P�Œ���•�}�•�� �•�}���Œ���� �:�µ�•�Ÿ���]���� �/�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�U�� �•�]�v�}�� �‹�µ���� ������ ���µ���v�š���� ���o��
�‰���_�•���������o�}�•�������u���]�}�•���Ç�����À���v�����•���u���•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•���o�}�P�Œ�����}�•�������•���������o���W�}�����Œ��
�:�µ���]���]���o�����v���o���� ���}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v�������o���v�µ���À�}���•�]�•�š���u���� ������ �i�µ�•�Ÿ���]���� �]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�����v��
�o���•�� ���}�•�� �‰�Œ�]�u���Œ���•�� ��� ���������•�� �����o�� �•�]�P�o�}�� �y�y�/�U�� ���o�� �u�]�•�u�}�� �Ÿ���u�‰�}�� �‹�µ���� �‰�}�v���� ���� �o����
�À�]�•�š�����o�}�•���Œ���š�}�•���Ç���‰���v���]���v�š���•���‹�µ�������·�v���v�}�•�����P�µ���Œ�����v�X���d�]���v�����������u���•���o�����À�]�Œ�š�µ����
������ �Œ���P�]�•�š�Œ���Œ�� ���v�š�Œ���� �•�µ�•�� �‰���P�]�v���•�U�� ���}�v�� �À���Z���u���v���]���� �Ç�� ���}�v�•�š���v���]���U�� �o���� �Z�]�•�š�}�Œ�]����
�À�]�À���������o���Œ�����v���µ���v�š�Œ�}�������o���W�}�����Œ���:�µ���]���]���o�����}�v���•�µ�•�������•�Ÿ�v���š���Œ�]�}�•�U�����v�����•�‰�����]���o��
���}�v���o�}�•���u���•���À�µ�o�v���Œ�����o���•�X

�����•���}�� ���}�v���o�µ�]�Œ�� �u�]�•�� �‰���o�����Œ���•�� ���P�Œ���������]���v���}�� �µ�v���� �À���Ì�� ���o�� �P���v���Œ�}�•�}�� ���‰�}�Œ�š����
������ ���o���u���v�]���� �Ç�� ���� �o���� �'�/�•�� �‰�}�Œ�� ���o�� �]�v���‰�Œ�����]�����o���� ���‰�}�Ç�}�� �‹�µ���� ���Œ�]�v�����v�� ���o�� �W�}�����Œ��
�:�µ���]���]���o���‰���Œ�µ���v�}�������•�������Z���������u���•���������µ�v������� ���������U���Ç�����v�]�u���v���}�o�}�•�������•���P�µ�]�Œ��
���v�o���Ì���v���}�����•�(�µ���Œ�Ì�}�•���Ç���š�Œ�������i���v���}���������o�����u���v�}�����}�v���v�}�•�}�š�Œ�}�•���‰�}�Œ���µ�v�����i�µ�•�Ÿ���]����
�u���•�����������•�]���o���U���]�v���o�µ�•�]�À�����Ç�����.�����Ì�X
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Capítulo 1

El Poder Judicial frente a la 
diversidad cultural y la falta 

���������������•�}�������o�����i�µ�•�Ÿ���]��
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�����‰�Œ�}�‰�•�•�]�š�}�������o���/�s���Ç���s�����}�v�P�Œ���•�}���•�}���Œ�����:�µ�•�Ÿ���]�����/�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o

�í�X��	�>�����]�u�‰�o���u���v�š�����]�•�v���������µ�v�����i�µ�•�Ÿ���]�������������•�]���o���������]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�W��
reseña histórica (1979-2014)

�����•������ �.�v���•�� ������ �o���� ��� ���������� ������ �í�õ�ó�ì�� ���o�� �W�}�����Œ�� �:�µ���]���]���o�� �Z���� �u���v�]�(���•�š�����}�� �•�µ��
�‰�Œ���}���µ�‰�����]�•�v���‰�}�Œ���u���i�}�Œ���Œ�����o�����������•�}�������o�����i�µ�•�Ÿ���]�����������o�����‰�}���o�����]�•�v���������Ì�}�v���•��
�Œ�µ�Œ���o���•���Ç���µ�Œ�����v�}�r�u���Œ�P�]�v���o���•���Ç�����š���v�����Œ���o�������]�À���Œ�•�]�����������µ�o�š�µ�Œ���o�����Æ�]�•�š���v�š�������v��
�v�µ���•�š�Œ�}���‰���_�•�����v�����o���•���Œ�À�]���]�}�������������u�]�v�]�•�š�Œ�����]�•�v���������i�µ�•�Ÿ���]���X1

�,���� �•�]���}�� �µ�v�� �����u�]�v�}�� �o���Œ�P�}�� �Ç�� �(���Ÿ�P�}�•�}�� ���v�� ���o�� �‹�µ���� �Ç���� �•�}�v�� �‰���Œ�����‰�Ÿ���o���•��
�]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•�� ���À���v�����•�X�� �^�]�v�� ���µ�����U�� �v�}�� �•�]���u�‰�Œ���� �(�µ���� �µ�v�� �‰�Œ�}�����•�}�� �o�]�v�����o�� �Ç��
�‰�Œ�}�P�Œ���•�]�À�}�� �‰�µ���•�� �Z���� ���•�š�����}�� �•�]�P�v�����}�� �‰�}�Œ�� ���À���v�����•�U�� �Œ���š�Œ�}�����•�}�•�U�� �����]���Œ�š�}�•�U��
�Ç���Œ�Œ�}�•�U�����‰�Œ���v���]�Ì���i���•�U���}�o�À�]���}�•�U���]�v�v�}�À�����]�}�v���•�U�����}�v�š�Œ�����]�����]�}�v���•�U�����š���X���W���Œ�}�U������
�‰���•���Œ���������o�}�•�����}�v�š�Œ���Ÿ���u�‰�}�•���Ç���š�}���}���o�}���‰���v���]���v�š�����‰�}�Œ���Z�������Œ�U�����•�����o���Œ�}���‹�µ�����Ç����
�v�}�����•�š���u�}�•�����v�š�������o���u�]�•�u�}���W�}�����Œ���:�µ���]���]���o�����v�š���Œ�]�}�Œ���������µ���v���}���•�����]�v�]���]�•�����•�š����
���À�}�o�µ���]�•�v���������v�µ���•�š�Œ�}���•�]�•�š���u�����������i�µ�•�Ÿ���]���X

���� �P�Œ���v�����•�� �Œ���•�P�}�•�U�� �•���� �‰�µ�������� ���]�À�]���]�Œ�� �o���� �š�Œ���Ç�����š�}�Œ�]���� �•���P�µ�]������ �‰�}�Œ�� ���o�� �W�}�����Œ��
�:�µ���]���]���o�� ���v�� ���•�š���� �u���š���Œ�]���� ���v�� ���}�•�� ���š���‰���•�X�� �>���� �‰�Œ�]�u���Œ���� �•���� �]�v�]���]�•�� ���v�� �í�õ�ó�õ�� �Ç��
���µ�Œ�•���Z���•�š�������o�����y�}���í�õ�õ�ï�U�������Œ�����š���Œ�]�Ì���v���}�•�����‰�}�Œ�����o���������Œ�����u�]���v�š�}���]�v�]���]���o�������o����
�:�µ�•�Ÿ���]�����������W���Ì���Ç�������•���µ���Œ�]�u�]���v�š�}���������o�������]�À���Œ�•�]�����������µ�o�š�µ�Œ���o�X���>�����•���P�µ�v�����U���•����
�]�v�]���]�•�����v���í�õ�õ�ò���Ç���•�����u���v�Ÿ���v�����À�]�P���v�š���U���Ç���•�����Z���������Œ�����š���Œ�]�Ì�����}���‰�}�Œ�������u���]�}�•��
�i�µ�Œ�]�•�‰�Œ�µ�����v���]���o���•���Ç���Œ���(�}�Œ�u���•���]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���o���•���‰���Œ�����‰�Œ�}�u�}�À���Œ�����o�����������•�}�������o����
�i�µ�•�Ÿ���]�����Ç���Œ���•�‰���o�����Œ���o�������]�À���Œ�•�]�����������µ�o�š�µ�Œ���o�����v���o�����i�µ�•�Ÿ���]���X

���µ�Œ���v�š���� ���u�����•�� ���š���‰���•�U���o���•�� �������]�}�v���•�� �Ç�������Ÿ�š�µ�����•�� �����o�� �W�}�����Œ���:�µ���]���]���o�� �•�}���Œ����
���•�š�����u���š���Œ�]�����•�����Z���v���u���v�]�(���•�š�����}�����v�����}�•���v�]�À���o���•�����]�•�Ÿ�v�š�}�•�X�����o���‰�Œ�]�u���Œ�}�����•�����o��
�Œ���(���Œ�]���}�����o���������o���•���������]�•�]�}�v���•���i�µ�Œ�]�•���]�����]�}�v���o���•�U���‹�µ�����•�����‰�Œ�}���µ�����v�����v�����µ���o�‹�µ�]���Œ��
�‰�Œ�}�À�]�v���]���������o���‰���_�•���Ç�����v���š�}���}�•���o�}�•���v�]�À���o���•���i�µ�Œ�]�•���]�����]�}�v���o���•�X�����•�š���•���������]�•�]�}�v���•��
���v�� �}�����•�]�}�v���•�� �‰�µ�������v�� �P���v���Œ���Œ�� �š���v�����v���]���•�� �}�� �u�}�•�š�Œ���Œ�� ���}�v�š�Œ�����]�����]�}�v���•�X�� ���o��

�í	 ���v�� ���•�š���� ���}���µ�u���v�š�}�� �•�}�o�}�� �•���� �����}�Œ�����v�� ���‹�µ���o�o���•�� �‰�}�o�_�Ÿ�����•�� �Ç�� �u�����]�����•�� �o�o���À�������•�� ���� �������}�� �‰�}�Œ�� ���o�� �W�}�����Œ��
�:�µ���]���]���o���‹�µ�����•�����(�µ�v�����u���v�š���v���š���v�š�}�����v���µ�v�����v�(�}�‹�µ�������������������•�}�������o�����i�µ�•�Ÿ���]�������}�u�}�����v�����o�P�·�v�����v�(�}�‹�µ����
�•�}���Œ�����o�������]�À���Œ�•�]�����������µ�o�š�µ�Œ���o���~�•�������u�µ�o�Ÿ���µ�o�š�µ�Œ���o�]���������}���]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�]�������•�X���W�}�Œ�����o�o�}�U���v�}���•�������Æ���u�]�v���Œ���v��
�‰�}�o�_�Ÿ�����•���•�}���Œ�������������•�}�������o�����i�µ�•�Ÿ���]�����‹�µ�����v�}���š�}�u���v�����v�����µ���v�š�����µ�v���(�����š�}�Œ�����µ�o�š�µ�Œ���o�U���‰�}�Œ�����i���u�‰�o�}���o�����]�v�š�Œ�}-
���µ�����]�•�v���������o�������}�v���]�o�]�����]�•�v�����Æ�š�Œ���i�µ���]���]���o���}���o�������}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v���������D�•���µ�o�}�•�������•�]���}�•���������:�µ�•�Ÿ���]�������µ�Œ���v�š����
�o������� ���������������o���v�}�À���v�š���U�����v�š�Œ�����}�š�Œ�}�•�X
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�•���P�µ�v���}���v�]�À���o�����•�����o���Œ���(���Œ�]���}�����o���������o���•���‰�}�o�_�Ÿ�����•���������]���]�����•�������]�u�‰�o���u���v�š�������•�X��
�^�}�v���µ�v�����•���Œ�]�����������������]�•�]�}�v���•���Ç���������]�}�v���•���‹�µ�����•�����Œ�����o�]�Ì���v�������•���������o�����‰���Œ���š�}��
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�}�� �����o�� �W�}�����Œ�� �:�µ���]���]���o�U�� �Ç���� �•������ �����•������ ���o�� �v�]�À���o�� �u���•�� ���o�š�}�� ������
�P�}���]���Œ�v�}�����v���>�]�u���U���}�������•�������o���•�����}�Œ�š���•���•�µ�‰���Œ�]�}�Œ���•�X

�í�X�í��	�������Œ�����u�]���v�š�}�� �]�v�]���]���o�� ���� �o���� �:�µ�•�Ÿ���]���� ������ �W���Ì�� �Ç�� �����•���µ���Œ�]�u�]���v�š�}�� ������ �o����
diversidad cultural (1979-1993)

���•���>�����i�µ�•�Ÿ���]�����������‰���Ì

���µ�Œ���v�š�������•�š�������š���‰�������o���W�}�����Œ���:�µ���]���]���o�����u�‰���Ì�•�������Œ�����}�v�}�����Œ���‹�µ�����o�����:�µ�•�Ÿ���]����������
�W���Ì�����v���v�µ���•�š�Œ�}���‰���_�•���Ÿ���v���������Œ�����š���Œ�_�•�Ÿ�����•���•�}���]���o���•���u�µ�Ç�����]�•�Ÿ�v�š���•�������o���•���������o���•��
�}�š�Œ���•���]�v�•�š���v���]���•���i�µ�Œ�]�•���]�����]�}�v���o���•���‰���•���������‹�µ�����•�µ�����]�•���y�}���o���P���o�U�����•�š�����o�����]���}���‰�}�Œ��
�o�����>���Ç���K�Œ�P���v�]�������������í�õ�ò�ï���~���X���>���Ç���í�ð�ò�ì�ñ�•�U���•�������]�(���Œ���v���]���������������}�š�Œ�}�•���•�Œ�P���v�}�•��
�����•�]�����u���v�š���� �‰�}�Œ�� �•�µ�� �‰�}�•�]���]�•�v�� �i���Œ���Œ�‹�µ�]������ �]�v�(���Œ�]�}�Œ�U�� �u���v�}�Œ���•�� ���}�u�‰���š���v���]���•��
�Ç���‰�Œ�}�������]�u�]���v�š�}�•�����Æ�‰�����]�Ÿ�À�}�•�X�����•���‰�}�Œ�����o�o�}���‹�µ�����•�������u�‰���Ì���Œ�}�v�������]�����v�Ÿ�.�����Œ��
�v�������•�]���������•�����•�‰�����]���o���•���Ç�����µ�Œ���v�š�������•�š�����‰���Œ�_�}���}���•�����o�o���À�•�������������}���o�}���•�]�P�µ�]���v�š���W

�x�� �W�Œ�}�u�}���]�•�v�� ������ �o���•�� �‰�Œ�]�u���Œ���•�� �]�v�À���•�Ÿ�P�����]�}�v���•�� �•�}���]�}�i�µ�Œ�_���]�����•�� �•�}���Œ����
�i�µ�•�Ÿ���]�����������‰���Ì�����}�v�����o���.�v�����������]���P�v�}�•�Ÿ�����Œ���•�µ���•�]�š�µ�����]�•�v�X

�x�� �/�u�‰�o���u���v�š�����]�•�v�� ������ �o�}�•�� �‰�Œ�]�u���Œ�}�•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u���•�� ������ �����‰�����]�š�����]�•�v��
���•�‰�����]���o�]�Ì�����}�•���‰���Œ�����i�µ�������•���������‰���Ì�X

�>�����‰�Œ�]�u���Œ�����]�v�À���•�Ÿ�P�����]�•�v�����•�‰�����]���o�]�Ì���������•�}���Œ�����i�µ�•�Ÿ���]�����������‰���Ì���‹�µ�����•�����]�u�‰�µ�o�•�•��
�(�µ�������o�����]���P�v�•�•�Ÿ���}���‹�µ�������o�����}�Œ�•���>�µ�]�•���W���•���Œ�����~�í�õ�ó�õ�•���‰�}�Œ�����v�����Œ�P�}���������o�������}�Œ�š����
�^�µ�‰�Œ���u���X�� �����i�•�� ���•�š�����o�����]���}�� �‹�µ���� �o�}�•�� �i�µ�Ì�P�����}�•�� ������ �‰���Ì�� �À���Œ�_���v�� ������ �����µ���Œ���}��
���o�� ���v�š�}�Œ�v�}�� �•�}���]���o�� ���}�v������ �•���� �����•���u�‰���y���v�U�� �u�}�•�š�Œ���v���}�� ���]�À���Œ�•�}�•�� �Ÿ�‰�}�•�� ������
�i�µ�Ì�P�����}�•�X�����•�������‰���Œ�Ÿ�Œ�����������•�š�������•�š�µ���]�}���‹�µ�����•���������š���Œ�u�]�v�•���‹�µ�����o�}�•���i�µ�������•��������
�‰���Ì���Œ���•�}�o�À�_���v���u���Ç�}�Œ�u���v�š�����u�����]���v�š�������}�v���]�o�]�����]�•�v���Ç���v�}���•���v�š���v���]���v���}�U���‹�µ����
�o���•���•�}�o�µ���]�}�v���•�������}�‰�š�������v�����Œ�]�š���Œ�]�}�•�����������µ�o�š�µ�Œ�����o�}�����o���}�����Æ�š�Œ���o���P���o���•���~�o�o���P���v���}��
���v�� ���o�P�µ�v���•�� �Ì�}�v���•�� ���o�� �ñ�ô�9�� ������ �����•�}�•�•�U�� �‹�µ���� ���µ���v���� �‰���Œ�š���� ������ �o���•�� �����µ�•���•�� �‹�µ����
���š���v���_���v�� �v�}�� ���•�š�������v�� �Œ���P�µ�o�������•�� �}�� �•�}���Œ���‰���•�������v�� �•�µ�•�� ���}�u�‰���š���v���]���•��
�o���P���o�u���v�š���� ���•�š�����o�����]�����•�� �~�•�}�o�}�� ���o�� �ò�î�9�� ������ �����•�}�•�� �(�}�Œ�u�������v�� �‰���Œ�š���� ������ �•�µ�•��
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�����‰�Œ�}�‰�•�•�]�š�}�������o���/�s���Ç���s�����}�v�P�Œ���•�}���•�}���Œ�����:�µ�•�Ÿ���]�����/�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o

���}�u�‰���š���v���]���•�•�U���‹�µ�����š���v�_���v���u���Ç�}�Œ���v�]�À���o���������������‰�š�����]�•�v���‹�µ�����}�š�Œ�}�•���•�Œ�P���v�}�•��
�i�µ�Œ�]�•���]�����]�}�v���o���•�U�����v�š�Œ�����}�š�Œ�}�•�����•�‰�����š�}�•���~���(�Œ�X���W���•���Œ�����í�õ�ó�õ�U���ñ�í�t�ó�î�•�X

�K�š�Œ���•���‰�µ���o�]�������]�}�v���•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•���‰�Œ�}�u�}�À�]�����•���‰�}�Œ�����o���W�}�����Œ���:�µ���]���]���o���(�µ���Œ�}�v��
�>���� �:�µ�•�Ÿ���]���� ������ �‰���Ì�� �Ç�� ���o�� �W�µ�����o�}�U�� �����]�š�����}�� �‰�}�Œ�� ���o�� �����v�š�Œ�}�� ������ �/�v�À���•�Ÿ�P�����]�}�v���•��
�:�µ���]���]���o���•���~�í�õ�ô�ó�•���Ç�����v���v�}�u���Œ�����������o�����‰���Ì�����}�u�µ�v���o���������,���v�•���:�µ�Œ�P���v�����Œ���v���š��
�~�í�õ�õ�ì�•�X�� ���•�š�}�•�� �š�Œ�������i�}�•�� �‰���Œ�u�]�Ÿ���Œ�}�v�� ���.�v���Œ�� ���o�� ���}�v�}���]�u�]���v�š�}�� ������ �o���� �i�µ�•�Ÿ���]����
������ �‰���Ì�� ���µ�Œ���v�š���� �š�}������ �o���� ��� ���������� ������ �í�õ�ô�ì�U�� ���v�� ���•�‰�����]���o�� �o���•�� �]�v�À���•�Ÿ�P�����]�}�v���•��
�o�o���À�������•�������������}���‰�}�Œ���W���•���Œ�����Ç�����Œ���v���š�X��

�������u���v���Œ�����‰���Œ���o���o���U�����v�š�Œ�����í�õ�ó�ô���Ç���í�õ�ô�ó���•�����o�o���À�•�������o�����‰�Œ�����Ÿ���������o���W�o���v���E�����]�}�v���o��
������ �����‰�����]�š�����]�•�v�� �‰���Œ�u���v���v�š���� ������ �i�µ�������•�� ������ �‰���Ì�����}�v�� ���o�� ���‰�}�Ç�}�� �š� ���v�]���}�� �Ç��
�����}�v�•�u�]���}�� ������ �o���� �&�µ�v�������]�•�v�� �&�Œ�]�����Œ�]���Z�� �E���µ�u���v�v�X�� �^���� �š�Œ���š�•�� �����o�� �‰�Œ�]�u���Œ��
�‰�Œ�}�P�Œ���u���������������‰�����]�š�����]�•�v�������i�µ�������•���������‰���Ì�������v�]�À���o���v�����]�}�v���o���]�u�‰�µ�o�•�����}�������•������
���o�����•�š�����}�X�î���&�µ�����o�����‰�Œ�]�u���Œ�����]�v�]���]���Ÿ�À�����������P�Œ���v���u���P�v�]�š�µ�����‹�µ�����o�o���P�•�����������‰�����]�š���Œ��
�����µ�v���š�}�š���o���������í�ì�U�ï�ï�õ���i�µ�������•���������‰���Ì�����v�š�Œ�����í�õ�ó�õ���Ç���í�õ�ó�ô�U�����}�v���µ�v���‰�Œ�}�u�����]�}��
���v�µ���o���������í�í�ð�õ�X���E�}���}���•�š���v�š���U���‰�Œ���•���v�š�•�����}�•���‰�Œ�}���o���u���•�����•���v���]���o���•�X�����o���‰�Œ�]�u���Œ�}��
�(�µ���� �‹�µ���� ���µ�Œ���v�š���� �o�}�•�� �‰�Œ�]�u���Œ�}�•�� ���y�}�•�� ���o�� ���}�v�š���v�]���}�� ������ �o���•�� �����‰�����]�š�����]�}�v���•��
�‰�Œ���•���v�š�•���µ�v���(�µ���Œ�š�����•���•�P�}���o���P���o�]�•�š�����‹�µ�������µ�•�����������š�Œ���v�•�u�]�Ÿ�Œ�����}�v�}���]�u�]���v�š�}�•��
�i�µ�Œ�_���]���}�•�����•�‰�����]���o�]�Ì�����}�•�����v���(�}�Œ�u�����•�]�u�‰�o�]�.���������U���‰���•���������‹�µ�����u�µ���Z�}�•���i�µ�������•��
������ �‰���Ì�� ���Œ���v�� �����u�‰���•�]�v�}�•�U�� �P���v�������Œ�}�•�� �}�� ���}�u���Œ���]���v�š���•�� �o�}�����o���•�� ���}�v�� �����i�}��
�P�Œ�����}�� ������ ���•���}�o���Œ�]�������� �Ç�� �v�}�� �P���v�š���� �(�}�Œ�u�������� ���v�� �����Œ�����Z�}�X�� ���v�� ���}�v�š�Œ���•�š���U�� �v�}��
�•���� �À���o�}�Œ�•�� �•�µ�.���]���v�š���u���v�š���� �o���•�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�]���������•�� ���µ�o�š�µ�Œ���o���•�� ������ �o���•�� �Ì�}�v���•��
���}�v���������i���Œ���_���v���•�µ�•�������Œ�P�}�•�X�����o���•���P�µ�v���}���‰�Œ�}���o���u�����(�µ�����‹�µ�����o�����‰�o���v�]�.�������]�•�v��
�Ç�����i�����µ���]�•�v�������o���‰�Œ�}�P�Œ���u���������‰���v���_�����������o�����}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v�������v�š�Œ���o�����v���>�]�u�����Ç��
�v�}���•�����‰�Œ���À�]���Œ�}�v�����}�v���]���]�}�v���•���‰���Œ�����•�µ���•�}�•�š���v�]���]�o�]�������X�����v�����(�����š�}�U�����µ�v�‹�µ�����•����
���}�v�š�������� ���}�v�� ���]�Œ�����š�}�Œ���•�� ���� �]�v�•�š�Œ�µ���š�}�Œ���•�� ���v�� �o�}�•�� ���]�•�š�Œ�]�š�}�•�� �i�µ���]���]���o���•�� ���•�š�}�•�� �v�}��
�š���v�_���v�� �����Œ�����š���Œ�� �‰���Œ�u���v���v�š���� �‰�}�Œ�‹�µ���� �(�}�Œ�u�������v�� �‰���Œ�š���� �����o�� �‰�Œ�}�P�Œ���u���� �Ç�� �v�}��
�‰���Œ�š�����������o�������•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�À�����������o���•�����}�Œ�š���•���•�µ�‰���Œ�]�}�Œ���•�X���������u���•�U���v�}��

�î	 ���v�š���Œ�]�}�Œ�u���v�š�����v�}�����Æ�]�•�¡�����µ�v�����‰�}�o�_�Ÿ�������‰���Œ���������‰�����]�š���Œ���i�µ�������•���������‰���Ì���Ç���o���•���‰�}�•�]���]�o�]���������•���‹�µ�������•�š�}�•��
�š���v�_���v�� ������ �]�v�(�}�Œ�u���Œ�•���� �Ç�� �����š�µ���o�]�Ì���Œ�•���� �•���� �o�]�u�]�š�������v�� ���� �u���v�µ���o���•�� �‹�µ���� �‰�Œ�}���µ�i���Œ�}�v�� ���]�À���Œ�•�}�•�� �i�µ�Œ�]�•�š���•��
�����•�������u�����]�����}�•�������o���•�]�P�o�}���y�/�y�����v���v�µ���•�š�Œ�}���Œ�����µ���]���}���u���Œ�������}�������]�š�}�Œ�]���o�X�����µ�v�‹�µ�����Z�µ���}���À���Œ�]�}�•�����µ�š�}�Œ���•��
�����•�������o������� �����������������í�ô�ò�ì�U���o�}�•���u���v�µ���o�]�•�š���•���u���•�����}�v�}���]���}�•���(�µ���Œ�}�v���,�]�‰�•�o�]�š�}���^���v���Z���Ì�U���W�����Œ�}���'���v���Œ�}��
�����o�P�����}���Ç���:�µ���v���:�}�•� �������o�o���U�����µ�Ç�}�•���š���Æ�š�}�•�����]�Œ���µ�o���Œ�}�v�����v���v�µ�u���Œ�}�•���•�������]���]�}�v���•���Z���•�š�����u�����]�����}�•�������o��
�•�]�P�o�}���y�y���~���(�Œ�X���'���o�À���Ì���Z�]�À���•���î�ì�ì�ò�U���ô�t�î�ì�•�X
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�•�������v�(���Ÿ�Ì�•���o���������‰�����]�š�����]�•�v���������o�}�•���‰�Œ�}�‰�]�}�•���]�v�•�š�Œ�µ���š�}�Œ���•�����v���u���š�}���}�o�}�P�_���•��������
���v�•���y���v�Ì���� ���������µ�������•�� �‰���Œ���� ���o���‰���Œ�.�o�������� �o�}�•�� �i�µ�������•�� ������ �‰���Ì�� �v�u���Ç�}�Œ�u���v�š����
�����µ�o�š�}�•���������Ì�}�v���•���Œ�µ�Œ���o���•���v�}�������}�•�š�µ�u���Œ�����}�•�������•���•�]�}�v���•���š�����]�}�•���•�����������o���•���v��
�o�}���‹�µ�����•�µ�‰�µ�•�}���‹�µ���U�����µ���v���}�����o���‰�Œ�}�P�Œ���u�����o�o���P�•�������•�µ���.�v�U�����•�������Æ�‰���Œ�]���v���]�����•����
�‰���Œ���]�•���‰�}�Œ���v�}���Z�������Œ���•�]���}���š�Œ���v�•�u�]�Ÿ�����������o���•�����}�Œ�š���•���•�µ�‰���Œ�]�}�Œ���•�X�����•�š�}�•���Ÿ�‰�}�•��
�������‰�Œ�}���o���u���•���•�����]�v�š���v�š���Œ�}�v���Œ���•�}�o�À���Œ�����v���o�����u�����]�������‹�µ�����‰���•�•�����o���‰�Œ�}�P�Œ���u���U��
�‰���Œ�}���o�}�•���‰�Œ�]�v���]�‰���o���•�������u���]�}�•���•�����‰�o���v�š�����Œ�}�v�����v���o�}�•���·�o�Ÿ�u�}�•�����y�}�•�U���‰�}�Œ���o�}���‹�µ����
�v�}���š�µ�À�]���Œ�}�v�����(�����š�}�����v�����o���Œ�µ�u���}���š�}�u�����}�X���W�}�Œ���š���v�š�}�U�����•�š�����‰�o���v���v�����]�}�v���o���v�}��
�š�µ�À�}�����o���]�u�‰�����š�}�����•�‰���Œ�����}���‰�}�Œ���•�µ�����v�(�}�‹�µ�����u���š�}���}�o�•�P�]���}���]�v���������µ�����}���Ç���‰�}�Œ��
�v�}�������i���Œ���•���v�š�������•�����}�v���]���]�}�v���•�����������}�v�Ÿ�v�µ�]���������~�'���o�À���Ì���Z�]�À���•���î�ì�í�í�U���ï�ð�t�ð�î�•�X��

���•�š���� �(�µ���� �o���� �‰�Œ�]�u���Œ���� ���Æ�‰���Œ�]���v���]���X�� �^���� �š�Œ���š�•�� ������ �µ�v�� �‰�o���v�� ���u���]���]�}�•�}�� �Ç��
���]���v�]�v�š���v���]�}�v�����}�� �‰���Œ�}�� �‰���������]�•�� ������ �o���� �(���o�š���� ������ �Œ���(���Œ���v�š���•�� �‰�Œ���À�]�}�•��
�‹�µ���� �‰���Œ�u�]�Ÿ���Œ���v�� �µ�v�� �u���i�}�Œ�� ���]�•���y�}�� �����•������ ���o�� �]�v�]���]�}�U�� �o�}�� �‹�µ���� ���(�����š�•��
���}�v�•�]�����Œ�����o���u���v�š�����•�µ�•���Œ���•�µ�o�š�����}�•�X�����µ���v���}�����•�š�����‰�Œ�}�P�Œ���u���������Œ�Œ�•�U���������u���•�U��
�o���� �����‰�����]�š�����]�•�v�� ���� �o�}�•�� �i�µ�������•�� ������ �‰���Ì�� ���������Ç�•�� ���µ�Œ���v�š���� �µ�v���� ��� ���������� �‰�}�Œ�� �o����
�(���o�š���� ������ ���}�v�Ÿ�v�µ�]�������� ������ ���]���Z���� �‰�}�o�_�Ÿ������ ���•�š���š���o�X�� �W���Œ�}�� ���µ���v���}�� �•���� �Œ���š�}�u�•�� �o����
�]�v�]���]���Ÿ�À���������������‰�����]�š���Œ�������o�}�•���i�µ�������•���������‰���Ì�����•�š�������Æ�‰���Œ�]���v���]�����(�µ�����š�}�u�����������v��
���µ���v�š���U�����}�v�•�Ÿ�š�µ�Ç���v���}���µ�v�����(�µ���v�š�����]�u�‰�}�Œ�š���v�š�������������‰�Œ���v���]�Ì���i���•�X

���•���‰���Œ�Ÿ�v���v�š�����Œ�����}�Œ�����Œ���������u���•���‹�µ�������o���.�v���o�]�Ì���Œ�����•�š�������š���‰���U���o�����>���Ç���K�Œ�P���v�]������
�����o���W�}�����Œ���:�µ���]���]���o�U�����v���í�õ�õ�í�U���Œ�����]�•���y�•���v�}�Œ�u���Ÿ�À���u���v�š�����o�����i�µ�•�Ÿ���]�����������‰���Ì�U��
�Œ�����}�v�}���]���v���}���•�µ�������Œ�����š���Œ�����•���v���]���o�u���v�š�������}�v���]�o�]�����}�Œ���Ç���•�µ���À�]�v���µ�o�����]�•�v�����}�v��
�o�������µ�o�š�µ�Œ�����o�}�����o�������o���o�µ�P���Œ�����}�v�������•�������v���µ���v�š�Œ���v���o�}�•���i�µ�Ì�P�����}�•���������‰���Ì�X��
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Imagen N° 1

Portada del libro En nombre de la paz comunal, escrito por H.J.Brandt 
(1990)
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���•���>�����i�µ�•�Ÿ���]�������}�u�µ�v�]�š���Œ�]�����Ç�����o�������Œ�����Z�}�����}�v�•�µ���š�µ���]�v���Œ�]�}

���o�� ���v�š�Œ���Œ�� ���� ���•�š���� �‰���Œ�_�}���}�� ���o�� �W�}�����Œ�� �:�µ���]���]���o�� �v�}�� �š���v�_���� �µ�v���� �‰�}�o�_�Ÿ������ �����.�v�]������
�•�}���Œ�����o�����i�µ�•�Ÿ���]�����‹�µ���������u�]�v�]�•�š�Œ�������v���o���•�����}�u�µ�v�]���������•�������u�‰���•�]�v���•�U���v���Ÿ�À���•��
�}�� �Œ�}�v�����•�� �����u�‰���•�]�v���•�� �~������ �Z�����Z�}�U�� �o���•�� �Œ�}�v�����•�� �š���v�_���v�� �‰�}���}�•�� ���y�}�•�� ���}�u�}��
�(�}�Œ�u���� ������ �}�Œ�P���v�]�Ì���Œ�� ���o�� �����u�‰���•�]�v�����}�� �����o�� �v�}�Œ�š���� �����o�� �‰���_�•�•�� �v�]�� �•�}���Œ���� ���o�� �À���o�}�Œ��
�‹�µ�����•�����������_�������š�Œ�]���µ�]�Œ�������o���•���������]�•�]�}�v���•���‹�µ�����š�}�u�������v�����v�������•���������•�µ�������Œ�����Z�}��
���}�v�•�µ���š�µ���]�v���Œ�]�}�X�� ������ �Z�����Z�}�U�� �Z�µ���}�� ���}�v�š�Œ�����]�����]�}�v���•�� ���v�š�Œ���� �o���•�� �������]�•�]�}�v���•��
�‹�µ�����š�}�u���Œ�}�v�����]�À���Œ�•�}�•���•�Œ�P���v�}�•���i�µ�Œ�]�•���]�����]�}�v���o���•���Ç���o���•���‰�}�o�_�Ÿ�����•���]�v�]���]���o���•���‹�µ����
�•�������µ�•���•���‰�Œ�}�u�}�À���Œ�X��

���•�_�U�������o���o�����}���������o���•���������]�•�]�}�v���•���i�µ�Œ�]�•���]�����]�}�v���o���•�U���Z�µ���}���•���Œ�]���•�����}�v�(�Œ�}�v�š�����]�}�v���•�X��
���v�� ���(�����š�}�U�� ���o�� ���‰���Œ�������Œ�� �o���•�� �Œ�}�v�����•�� �����u�‰���•�]�v���•�� ���� �.�v���•�� ������ �o�}�•�� �•���š���v�š���� ���v��
�o���� �•�]���Œ�Œ���� �v�}�Œ�š���y���U�� �•���� ���v�(�Œ���v�š���Œ�}�v�� ���� �u���P�]�•�š�Œ�����}�•�� ������ ���]�À���Œ�•���•�� �‰�Œ�}�À�]�v���]���•��
�‰�µ���•�� ���µ���•�Ÿ�}�v�������v�� �•�µ�� �����š�µ�����]�•�v�� �Ç�� �‰�}�Œ�‹�µ���� �u�µ���Z�}�•�� �i�µ�������•�� �v�}�� �����u�]�¡���v��
�o���� ���µ�š�}�Œ�]�������� �Œ�}�v�����Œ���� �‰�}�Œ�U�� ���‰���Œ���v�š���u���v�š���U�� �}�‰�}�v���Œ�•���� ���o�� �‰�Œ�]�v���]�‰�]�}�� ������
�µ�v�]���������i�µ�Œ�]�•���]�����]�}�v���o�X���W�}�Œ�����o�o�}�U���À���Œ�]�}�•�����•�š�µ���]�}�•���•�}���]���o���•�������v�����µ���v�š�����������o���•��
�š���v�•�]�}�v���•�����v�š�Œ�����o���•���Œ�}�v�����•���Ç�����]�À���Œ�•�}�•���•�Œ�P���v�}�•���i�µ�Œ�]�•���]�����]�}�v���o���•���~���X�P�X���^�š���Œ�v��
�í�õ�õ�í�U���,�µ���u���v�_�U���D�}�•���}�•�}���Ç���h�Œ�š�����P�����í�õ�ô�ô�•�X

�W�}�Œ�� �}�š�Œ�}�� �o�����}�U�� ���v�� �o�}�� �Œ���(���Œ�]���}�� ���� �‰�}�o�_�Ÿ�����•�� �•�}���Œ���� ���•�š���� �š���u���U�� �Z�µ���}�� ���]���Œ�š����
�‰�Œ���}���µ�‰�����]�•�v�� �‰�}�Œ�� ���}�v�}�����Œ�� �u���i�}�Œ�� ���•�š�}�•�� �u�������v�]�•�u�}�•�� ������ �i�µ�•�Ÿ���]���� �‰�}�‰�µ�o���Œ��
�Ç�� �š���u���]� �v�� �•���� �‰�o���v�š���•�� �•�µ�� �]�v�À���•�Ÿ�P�����]�•�v�X�� ���o�� �‰�Œ�]�v���]�‰���o�� �Œ���•�µ�o�š�����}�� �(�µ���� ���o�� �o�]���Œ�}��
�:�µ�•�Ÿ���]�����W�}�‰�µ�o���Œ�W�������u�‰���•�]�v�}�•���Ç���v���Ÿ�À�}�•�����������Œ���v���š���~�í�õ�ô�ò�•�X�������]���]�}�v���o�u���v�š���U��
���v�� ���o�� �u���Œ���}�� ������ �o�}�•�� ���������š���•�� �‰���Œ���� �o���� ���o�����}�Œ�����]�•�v�� ������ �o���� ���}�v�•�Ÿ�š�µ���]�•�v��
�W�}�o�_�Ÿ�������������í�õ�õ�ï�U���o�������}�Œ�š�����^�µ�‰�Œ���u�������}�v�(�}�Œ�u�•���µ�v�����h���}�u�]�•�]�•�v���������Z���(�}�Œ�u����
���}�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���o�� �����o�� �W�}�����Œ�� �:�µ���]���]���o�i�U�� ���}�v�� ���o�� �}���i���š�}�� ������ �‹�µ���� ���o�����}�Œ���� �µ�v��
���v�š���‰�Œ�}�Ç�����š�}�����}�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���o�����v���o�}���Œ���(���Œ���v�š�������o���W�}�����Œ���:�µ���]���]���o�X���>�����‰�Œ�}�‰�µ���•�š����
���o�����}�Œ�������� �]�v���o�µ�Ç�•�� �µ�v�� ���Œ�¡���µ�o�}�U�� �‹�µ���� �Œ�����}�v�}���_���� �(�����µ�o�š�������•�� �i�µ�Œ�]�•���]�����]�}�v���o���•��
���� �o���•�� ���µ�š�}�Œ�]���������•�� ������ ���}�u�µ�v�]���������•�� �����u�‰���•�]�v���•�U�� ���}�u�µ�v�]���������•�� �v���Ÿ�À���•��
�Ç�� �Œ�}�v�����•�� �����u�‰���•�]�v���•�X�� ���µ�v�‹�µ���� ���•���� �‰���Œ�š���� ���•�‰�����_�.������ �(�µ���� �����•���•�Ÿ�u�������� ���v��
�o���� �‰�Œ�}�‰�µ���•�š���� �.�v���o�� �‰�Œ���•���v�š�������� �‰�}�Œ�� �o���� ���}�Œ�š���� �^�µ�‰�Œ���u���U�� �o�}�•�� �u�]���u���Œ�}�•�� ������
�o���� ���}�u�]�•�]�•�v�� ������ ���}�v�•�Ÿ�š�µ���]�•�v�� �����o�� ���}�v�P�Œ���•�}�� ���}�v�•�Ÿ�š�µ�Ç���v�š���� �����u�}���Œ���Ÿ���}��
�š�}�u���Œ�}�v�� ���]���Z�}�� ���Œ�¡���µ�o�}�� �u���v���Œ���� �Œ���(���Œ���v���]���o�� �Ç�� ���•�š���� �•���� ���}�v�À�]�Œ�Ÿ�•�� ���v�� ���o��
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�����‰�Œ�}�‰�•�•�]�š�}�������o���/�s���Ç���s�����}�v�P�Œ���•�}���•�}���Œ�����:�µ�•�Ÿ���]�����/�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o

���v�š�����������v�š���� �]�v�u�����]���š�}�� �����o�� �����š�µ���o�� ���Œ�¡���µ�o�}�� �í�ð�õ�� ������ �o���� ���}�v�•�Ÿ�š�µ���]�•�v�� �~���(�Œ�X��
���}�v�P�Œ���•�}���������o�����Z���‰�·���o�]�����������o���W���Œ�·���î�ì�ì�í�U���í�ð�ò�î�t�ò�ï�•�X

�í�X�î	�����u���]�}�•���i�µ�Œ�]�•�‰�Œ�µ�����v���]���o���•���Ç���Œ���(�}�Œ�u���•���]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���o���•���~�í�õ�õ�ò�r�î�ì�í�ð�•

�>�µ���P�}�����������}�v���o�µ�]�������o�������š���‰�������v�š���Œ�]�}�Œ���Z�µ���}���µ�v�������Œ�����Z�����������À���Œ�]�}�•�����y�}�•�����v��
�o�}�•���‹�µ�������o���W�}�����Œ���:�µ���]���]���o���v�}�������}�‰�š�•���µ�v�����‰�}�•�š�µ�Œ���������.�v�]�������(�Œ���v�š���������o�}�•���Œ���š�}�•��
�‹�µ�����o�����‰�o���v�š�����������o�������]�À���Œ�•�]�����������µ�o�š�µ�Œ���o�X��

���v�� ���o�� �‰�o���v�}�� ������ �o���•�� �‰�}�o�_�Ÿ�����•�U�� �o�µ���P�}�� ������ ���}�v���o�µ�]�Œ�� ���o�� �‰�o���v�� �v�����]�}�v���o�� ������
�����‰�����]�š�����]�•�v�������i�µ�������•���������‰���Ì���Ç���������o���•���������]�}�v���•���]�v�]���]���o���•���À�]�v���µ�o�������•�������i�µ�•�Ÿ���]����
���}�u�µ�v�]�š���Œ�]���U���Z�µ���}���µ�v�����������]�u�]���v�š�}���‰�µ���•���v�}���•�����Œ�������.�v�]���Œ�}�v�����µ�Œ���v�š�����À���Œ�]�}�•��
���y�}�•�X�����•�š�}�����u�‰���Ì�•�����������u���]���Œ�U���P�Œ�����µ���o�u���v�š���U���Œ�����]� �v�������‰���Œ�Ÿ�Œ�������o�����y�}���î�ì�ì�ð��
�Ç�� �����•������ ���v�š�}�v�����•�� �•���� �Z���� �u���v�š���v�]���}�� ���]���Œ�š���� ���}�v�Ÿ�v�µ�]�������� �‰�}�Œ�‹�µ���� �•���� �Z���v��
�������}�����o�P�µ�v�}�•���‰���•�}�•���‰���Œ�������À���v�Ì���Œ�����v���•�µ���]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���o�]�Ì�����]�•�v�X�����o���]�P�µ���o���‹�µ����
���v���o�������š���‰�������v�š���Œ�]�}�Œ�U�����v�����•�š�����o���•���‰�}�o�_�Ÿ�����•���������]���]�����•���š���u���]� �v���•�����Œ���.�Œ�]���Œ�}�v��
�]�v�]���]���o�u���v�š���� ���� �o���� �i�µ�•�Ÿ���]���� ������ �‰���Ì�� �Ç�� �‰�}�•�š���Œ�]�}�Œ�u���v�š���� �•���� �(�µ���Œ�}�v�� ���u�‰�o�]���v���}��
�Z�����]�����o�����i�µ�•�Ÿ���]�������}�u�µ�v�]�š���Œ�]���X��

�W�}�Œ���}�š�Œ�}���o�����}�U�����v�����o���‰�o���v�}���������o���•���������]�•�]�}�v���•���i�µ�Œ�]�•���]�����]�}�v���o���•���•�}���Œ�����i�µ�•�Ÿ���]����
���}�u�µ�v�]�š���Œ�]���U���Z�µ���}���µ�v�������u���]�}���P�Œ�����µ���o�������‰���Œ�Ÿ�Œ�������o�����y�}���í�õ�õ�ò�X�����v�š���Œ�]�}�Œ�u���v�š����
�o���� �����Œ�����š���Œ�_�•�Ÿ������ �‰�Œ�]�v���]�‰���o�� ���Œ���� ���o�� �Œ�����Z���Ì�}�� �Ç�� �Z���•�š���� �‰���Œ�•�����µ���]�•�v�U�� �‰���Œ�}��
�P�Œ�����µ���o�u���v�š���U�� �����•������ ���•���� ���y�}�U�� ���}�u���v�Ì�•�� ���� �P���•�š���Œ�•���� �µ�v���� �š���v�����v���]���� ������
�Œ�����}�v�}���]�u�]���v�š�}�� �‹�µ���U�� ���À�]�����v�š���u���v�š���U�� ���•�š�µ�À�}�� �]�v�]���]���o�u���v�š���� �����•���}�v�����š��������
������ ���µ���o�‹�µ�]���Œ�� �‰�}�o�_�Ÿ������ �i�µ�Œ�]�•���]�����]�}�v���o�� �•�}���Œ���� �o���� �u���š���Œ�]���� �‰�}�Œ�� �o�}�� ���Æ�‰�o�]�������}�� ���v��
���o�� �‰���Œ�Œ���(�}�� �‰�Œ�����������v�š���X�� �E�}�� �}���•�š���v�š���U�� ���v�� �o���� �·�o�Ÿ�u���� ��� ���������� �o���•�� �‰�}�o�_�Ÿ�����•��
�������]���]�����•���Œ���(�}�Œ�Ì���Œ�}�v���o�����š���v�����v���]�����i�µ�Œ�]�•�‰�Œ�µ�����v���]���o���������Œ�����}�v�}���]�u�]���v�š�}�������o����
���]�À���Œ�•�]�����������µ�o�š�µ�Œ���o���Ç���o�����i�µ�•�Ÿ���]�������}�u�µ�v�]�š���Œ�]���X��

���•���:�µ�•�Ÿ���]�����������W���Ì

���µ�Œ���v�š�����À���Œ�]�}�•�����y�}�•�� �o���� �i�µ�•�Ÿ���]���� ������ �‰���Ì�� �����i�•�� ������ �•���Œ�����š���v���]������ �v�µ���À���u���v�š����
�‰�}�Œ�� ���o�� �W�}�����Œ�� �:�µ���]���]���o�X�� ���v�� ���µ���v�š�}�� ���� �o���� �����‰�����]�š�����]�•�v�� ���� �i�µ�������•�� ������ �‰���Ì�U�� �‰�}�Œ��
���i���u�‰�o�}�U�� ���v�š���� �o���� �v�µ���À���� ���µ�•���v���]���� ������ �µ�v���� �‰�}�o�_�Ÿ������ �����.�v�]�����U�� �o�}�•�� ���•�(�µ���Œ�Ì�}�•��
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�(�µ���Œ�}�v���P���v���Œ���o�u���v�š�����u�µ�Ç���o�}�����o�]�Ì�����}�•�U���]�u�‰�µ�o�•�����}�•���‰�Œ�]�v���]�‰���o�u���v�š���������•������
�o���� �•�}���]���������� ���]�À�]�o�� �}�� �]�v�]���]���Ÿ�À���•�� ���]�•�o�������•�� ���v�� ���o�P�µ�v���•�� ���}�Œ�š���•�� �•�µ�‰���Œ�]�}�Œ���•�� �Ç�� ���o��
�D�/�E�����^�X�� ���o�� �‰�Œ�}�P�Œ���u���� �u���•�� �P�Œ���v������ �‰�Œ�}�u�}�À�]���}�� ���µ�Œ���v�š���� ���•�š���� �Ÿ���u�‰�}�� �(�µ����
���o�� �]�u�‰�µ�o�•�����}�� �‰�}�Œ�����o�� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š�}�� ������ �����(���v�•���� �>���P���o�U���‰�Œ�]�u���Œ�}�� �o�}�•�� ���y�}�•�� �í�õ�õ�ô���Ç��
�í�õ�õ�õ���Ç���‰�}�•�š���Œ�]�}�Œ�u���v�š�������v�š�Œ�������o���î�ì�ì�í���Ç���î�ì�ì�ñ�U���•�]���u�‰�Œ�����������o�����u���v�}���������Œ�������•��
�������}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•���o�}�����o���•�X�����•�š�����‰�Œ�}�P�Œ���u�����o�o���P�•�������µ�v���š�}�š���o���������î�î�����]�•�š�Œ�]�š�}�•��
�i�µ���]���]���o���•�U�� ���o�����v�Ì���v���}�� ���� �ï�ì�ì�í�� �i�µ�������•�� ������ �‰���Ì�� ���v�� �o�}�•�� ���}�•�� �‰�Œ�]�u���Œ�}�•�� ���y�}�•�X��
���•�š���� �‰�Œ�}�P�Œ���u���� �š�}�u�•�� �o���� ���Æ�‰���Œ�]���v���]���� �����o�� �W�o���v�� �E�����]�}�v���o�� ���v�š���Œ�]�}�Œ�� �Ç�� �u���i�}�Œ�•��
���•�‰�����š�}�•�� �u���š�}���}�o�•�P�]���}�•�U�� ���o�� ���]�•���y���Œ�� �����‰�����]�š�����]�}�v���•�� �u���•�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�À���•�U�� �Ç��
�������u���•�� ���v�(���Ÿ�Ì�•�� ���o�� �Œ���•�‰���š�}�� ���� �o�}�•�� �����Œ�����Z�}�•�� �Z�µ�u���v�}�•�� �Ç�� �o���� �À���o�}�Œ�����]�•�v�� �����o��
�����Œ�����Z�}�� ���}�v�•�µ���š�µ���]�v���Œ�]�}�U�� �������‰�š���v���}�•���� ���o�� ���}�v�}���]�u�]���v�š�}�� �Ç�� �v�������•�]���������•��
�������o�}�•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š���•�X���E�}���}���•�š���v�š���U�����•�š�������Æ�‰���Œ�]���v���]�����(�µ�����š���u���]� �v���š���u�‰�}�Œ���o��
�������]���}�� ���� �‹�µ���� �v�}�� �o�}�P�Œ�•�� �]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���o�]�Ì���Œ�•���� ���}�u�}�� �‰���Œ�š���� �����o�� �‹�µ���Z�������Œ��
�‰���Œ�u���v���v�š�����������v�µ���•�š�Œ�}���•�]�•�š���u�����������i�µ�•�Ÿ���]�����~���(�Œ�X���'���o�À���Ì���Z�]�À���•���î�ì�í�í�U���î�ï�t�ï�ì�•�X

���� �‰���Œ�Ÿ�Œ�� �����o�� �î�ì�ì�ð�� ���•�š�}�� �����u���]�•�� �‰���µ�o���Ÿ�v���u���v�š���X�� ���]���Z�}�� ���y�}�� �•���� ���Œ���•�� �o����
�K�.���]�v���� �E�����]�}�v���o�� ������ ���‰�}�Ç�}�� ���� �o���� �:�µ�•�Ÿ���]���� ������ �W���Ì�� �~�K�E���:�h�W�•�U�� �•�Œ�P���v�}�� ������
�o�_�v������ �����o�� ���}�v�•���i�}�� ���i�����µ�š�]�À�}�� ���v�����Œ�P�����}�� �‰�Œ�]�v���]�‰���o�u���v�š���� ������ �À���o���Œ�� �‰�}�Œ�� �µ�v��
���}�Œ�Œ�����š�}���(�µ�v���]�}�v���u�]���v�š�}���������o�����i�µ�•�š�]���]�����������‰���Ì���Ç���‰�Œ�}�u�}�À���Œ���o�������}�}�Œ���]�v�����]�•�v��
���}�v�� �o���� �i�µ�•�š�]���]���� �]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�X�� �&�µ���� ���Œ���������� �u�����]���v�š���� �Z�X���X�� �í�ñ�ì�r�î�ì�ì�ð�r�����r�W�:��
�Ç�� �‰�}�•�š���Œ�]�}�Œ�u���v�š���� �]�v���o�µ�]������ ���v�� ���o�� �Z�K�&�� �����o�� ���}�v�•���i�}�� ���i�����µ�š�]�À�}�U�� ���� �š�Œ���À� �•�� ������
�o���� �Z�X���X�� �î�î�ó�r�î�ì�í�î�r�����r�W�:�X�� �/�P�µ���o�u���v�š���U�� ���o�� ���y�}�� �î�ì�ì�ó�� �•���� ���Œ�����Œ�}�v�� �o���•�� �K�(�]���]�v���•��
���]�•�š�Œ�]�š���o���•�� ������ ���‰�}�Ç�}�� ���� �o���� �:�µ�•�š�]���]���� ������ �W���Ì�� �t�K�����:�h�W�t�� ���� �š�Œ���À� �•�� ������ �o���� �Z�X���X��
�ì�í�ì�r�î�ì�ì�ó�r�����r�W�:�X�� ���•�š���•�� �‰���•���Œ�}�v�� ���� �•���Œ�� �•�Œ�P���v�}�•�� �����•���}�v�����v�š�Œ�����}�•�� ������ �o����
�K�E���:�h�W�����}�v���o�������v�š�Œ�����������v���À�]�P���v���]�����������o�����>���Ç���E�£���î�õ�ô�î�ð�U���>���Ç���������:�µ�•�š�]���]����������
�W���Ì�X�������š�Œ���À� �•�����������•�š���•���}�.���]�v���•���v�}�Œ�u���o�u���v�š�����•�����Z���������v���o�]�Ì�����}���o���•�����]�•�Ÿ�v�š���•��
�����Ÿ�À�]���������•���Œ�����o�]�Ì�������•�U�����v�š�Œ�����o���•�����µ���o���•���À���u�}�•�������Œ���(���Œ�]�Œ�v�}�•���‰�Œ�]�v���]�‰���o�u���v�š����
�������}�•���š���u���•���(�µ�v�����u���v�š���o���•�W���o���������‰�����]�š�����]�•�v���������i�µ�������•���������‰���Ì���Ç���o���•���Œ���(�}�Œ�u���•��
�v�}�Œ�u���Ÿ�À���•���v�������•���Œ�]���•�X

���µ�Œ���v�š���� ���•�š���� �·�o�Ÿ�u���� ��� ���������� �o���� ���i�����µ���]�•�v�� ������ �o���•�� �����‰�����]�š�����]�}�v���•�� �Z���v��
���•�š�����}�� ���� �����Œ�P�}�� �(�µ�v�����u���v�š���o�u���v�š���� ������ �o���•�� �K�����:�h�W�X�� ���•�š�}�� �•�µ�‰�}�v���� �‹�µ���� �o���•��
�����Ÿ�À�]���������•�� ������ �����‰�����]�š�����]�•�v�� �Z���v�� �‰���•�����}�� ���� �Œ�����o�]�Ì���Œ�•���� �‰�}�Œ�� �•�Œ�P���v�}�•�� ���}�v��
�‰�Œ���•���v���]���� �‰���Œ�u���v���v�š���� ���v�� �o���•�� ���}�Œ�š���•�� �•�µ�‰���Œ�]�}�Œ���•�� �Ç�� �v�}�� �‰�}�Œ�� �‰�Œ�}�P�Œ���u���•��
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�����‰�Œ�}�‰�•�•�]�š�}�������o���/�s���Ç���s�����}�v�P�Œ���•�}���•�}���Œ�����:�µ�•�Ÿ���]�����/�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o

�š���u�‰�}�Œ���o���•�X�����µ�Œ���v�š�����o������� �������������������Æ�]�•�š���v���]�����������o�����K�E���:�h�W���Ç���o���•���K�����:�h�W��
�v�}�Œ�u���o�u���v�š�����v�}���•�����Z�������}�v�š�����}�����}�v���‰�Œ���•�µ�‰�µ���•�š�}�������•�Ÿ�v�����}���‰�Œ�}�‰�]���u���v�š��������
�o���•�������‰�����]�š�����]�}�v���•�U�����Æ�����‰�š�}�����µ�Œ���v�š�������o�����y�}���î�ì�í�ì�X���&�Œ���v�š�����������o�o�}�U���o���•���K�����:�h�W��
�Z���v�� �o�}�P�Œ�����}�� �µ�v���� ���Æ�‰���Œ�]���v���]���� ������ �P���•�Ÿ�•�v�� �‹�µ���� �o���•�� �‰���Œ�u�]�š���� �}�Œ�P���v�]�Ì���Œ�� �o�}�•��
���À���v�š�}�•�������� �(�}�Œ�u�����]�•�v������ �‰���Œ�Ÿ�Œ�������� �o�������}�}�Œ���]�v�����]�•�v�����}�v���P�}���]���Œ�v�}�•���o�}�����o���•�U��
�Œ���P�]�}�v���o���•�U�� ���}�u�µ�v�]���������•�� �����u�‰���•�]�v���•�� �µ�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•�� ������ �o���� �•�}���]����������
���]�À�]�o�X�� ���}�v�� ���o�� �‰���•�}�� ������ �o�}�•�� ���y�}�•�� ���o�� �v�·�u���Œ�}�� ������ �����‰�����]�š�����]�}�v���•�� �Z���� �]���}�� ���v��
���µ�u���v�š�}�U���o�o���P���v���}�������•�µ�‰���Œ���Œ�����v���v�·�u���Œ�}�������o�}�•�����}�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���•���u���•���P�Œ���v�����•��
�������o���•����� ���������•�����v�š���Œ�]�}�Œ���•���Œ���•���y�����}�•���‰�Œ���À�]���u���v�š�����~���(�Œ�X���'���o�À���Ì���Z�]�À���•���î�ì�í�î�U��
�ô�ñ�t�ô�ò�•�X

������ ���•�š���� �u�}���}�U�� ���v�� ���•�š�}�•�� ���y�}�•�� �•���� �Z���� ���À���v�Ì�����}�� ���v�� ���µ�u���v�š���Œ�� ���o�� �v�·�u���Œ�}��
������ �����‰�����]�š�����]�}�v���•�� ������ �u���v���Œ���� �u���•�� �•�}�•�š���v�]���o���X�� ���v�� ���µ���v�š�}�� ���� �o���� �����o�]�������� ������
�o���•�� �����‰�����]�š�����]�}�v���•�� �•���� �À�]���v���v�� �����v���}�� ���o�P�µ�v�}�•�� �‰���•�}�•�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•�� ���µ�v�‹�µ����
�š�}�����À�_���� �‹�µ�������� �����•�š���v�š���� �‰�}�Œ�� �Z�������Œ�X�� ���v�� ���•�š���� �o�_�v�����U�� ���v�� ���y�}�•�� ���v�š���Œ�]�}�Œ���•�� �•����
���‰�Œ�}���•�����o���W�o���v���E�����]�}�v���o�������������‰�����]�š�����]�•�v���Ç���&�}�Œ�u�����]�•�v�����}�v�Ÿ�v�µ�����������:�µ�������•��
������ �W���Ì�� �î�ì�ì�ô�r�î�ì�í�í�U�� �‰�}�•�š���Œ�]�}�Œ�u���v�š���� �•���� ���‰�Œ�}���•�� �µ�v�� �v�µ���À�}�� �‰�o���v�� �î�ì�í�í�r�î�ì�í�ð�U��
���}�v���u���i�}�Œ���•�����v�����o�����]�•���y�}�����µ�Œ�Œ�]���µ�o���Œ�X�������š�µ���o�u���v�š�������]���Z�}���‰�o���v���•�������v���µ���v�š�Œ����
���v���Œ���À�]�•�]�•�v������ �‰���Œ�Ÿ�Œ�������� �o�}�•�������u���]�}�•���]�v�š�Œ�}���µ���]���}�•���‰�}�Œ���o�����>���Ç�������� �:�µ�•�Ÿ���]���� ������
�W���Ì�U�� �‹�µ���� ���v�š�Œ�•�� ���v�� �À�]�P���v���]���� ���o�� �î�ì�í�î�X�� ���•�]�u�]�•�u�}�U�� �����š�µ���o�u���v�š���� �o���� �K�E���:�h�W��
�À�]���v���� �š�Œ�������i���v���}�� ���v�� ���o�� ���•�š�����o�����]�u�]���v�š�}�� ������ �µ�v�� �•�]�•�š���u���� ������ �(�}�Œ�u�����]�•�v�� ������
�(�}�Œ�u�����}�Œ���•���������i�µ�������•���������‰���Ì�U�������.�v���������‹�µ�����o�}�•���‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o���•���‹�µ�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���v��
���v�� �o���•�� �����‰�����]�š�����]�}�v���•�� �}�Œ�P���v�]�Ì�������•�� �‰�}�Œ�� �o���•�� �K�����:�h�W�� ���µ���v�š���v�� ���}�v�� �u���i�}�Œ���•��
�Z���Œ�Œ���u�]���v�š���•���u���š�}���}�o�•�P�]�����•���‰���Œ�����(�}�Œ�u���Œ�������µ�o�š�}�•���������Ì�}�v���•���Œ�µ�Œ���o���•�U���������u���•��
�������‹�µ�����š���v�P���v���µ�v�������}�v�•�š���v�š���������š�µ���o�]�Ì�����]�•�v�����v���u���š���Œ�]�����������i�µ�•�Ÿ���]�����������‰���Ì�X

�W�}�Œ���}�š�Œ�}���o�����}�U���•�����Z�����]�u�‰�µ�o�•�����}���š�}�������µ�v�����Œ���v�}�À�����]�•�v���v�}�Œ�u���Ÿ�À���X���h�v���‰�Œ�]�u���Œ��
�‰���•�}���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����(�µ�����o�������o�����}�Œ�����]�•�v���������µ�v���‰�Œ�}�Ç�����š�}���������o���Ç���]�v�š���P�Œ���o���•�}���Œ����
�i�µ�•�Ÿ���]���� ������ �‰���Ì�� ���o�� ���y�}�� �î�ì�í�í�U�� ���}�v�� ���o�� �.�v�� ������ �µ�v�]�.�����Œ���Ç�� �����Œ�����}�Z���Œ���v���]���� ���� �o���•��
�v�}�Œ�u���•�� �•�}���Œ���� ���•�š���� �•�����š�}�Œ�� ������ �i�µ�•�Ÿ���]���U�� �‹�µ���� ���v�š���•�� �•���� �Œ���P�µ�o�������� ������ �u���v���Œ����
���]�•�‰���Œ�•���U�� �����•�}�Œ�����v�������� �Ç�� ���}�v�š�Œ�����]���š�}�Œ�]���X�� ���}�u�}�� �Œ���•�µ�o�š�����}�� �•���� �‰�Œ���•���v�š�•��
�µ�v�� �‰�Œ�}�Ç�����š�}�� ������ �o���Ç�� �‰�Œ���•���v�š�����}�� ���o�� ���}�v�P�Œ���•�}�� ������ �o���� �Z���‰�·���o�]�����U�� �‹�µ���� �(�µ����
���Œ�u�}�v�]�Ì�����}�����}�v���}�š�Œ�}���š�Œ�������i�����}���‰�}�Œ�����o���‰�Œ�}�‰�]�}���‰�}�����Œ���o���P�]�•�o���Ÿ�À�}���Ç�����]�}���}�Œ�]�P���v��
�����o���������š�µ���o���>���Ç���������:�µ�•�Ÿ���]�����������W���Ì���t�>���Ç���E�£���î�õ�ô�î�ð�t�U���‹�µ�������v�š�Œ�•�����v���À�]�P���v���]����



La diversidad cultural en la agenda del Poder Judicial

46

���o�� �ï�� ������ �����Œ�]�o�� ������ �î�ì�í�î�X�� �����]���]�}�v���o�u���v�š���U�� ���o�� �W�}�����Œ�� �:�µ���]���]���o�� �Z���� ���µ�•�������}��
�����•���Œ�Œ�}�o�o���Œ���u���•�����o�����}�v�š���v�]���}�����������•�š�����o���Ç�������š�Œ���À� �•���������Œ���P�o���u���v�š�}�•���������]���}������
�‹�µ�������o�����]�•���y�}���o���P���o���������o�����:�µ�•�Ÿ���]�����������W���Ì�����•�š�����o���������À���Œ�]���•�������Œ�����š���Œ�_�•�Ÿ�����•���‹�µ����
�Œ���‹�µ�]���Œ���v���v�}�Œ�u���•�����•�‰�����]���o���•���Ç���‹�µ�����•�������������·���v�������o�������]�À���Œ�•�����Œ�����o�]���������•�}���]���o��
���}�v������ ���•�š���� �•�����š�}�Œ�� ������ �i�µ�•�Ÿ���]���� �•���� �����•���u�‰���y���X�� ���v�� ���•�š���� �•���v�Ÿ���}�U�� ���o�� �W�}�����Œ��
�:�µ���]���]���o���Z�������‰�Œ�}�������}���o�}�•���•�]�P�µ�]���v�š���•���Œ���P�o���u���v�š�}�•�����v���o�}�•���·�o�Ÿ�u�}�•�����y�}�•�W

�x�� �Z���P�o���u���v�š�}�����������o�������]�•�v���W�}�‰�µ�o���Œ���������:�µ�������•���������W���Ì

�x�� �Z���P�o���u���v�š�}���������^���o�������]�•�v���������:�µ�������•���������W���Ì

�x�� �Z���P�o���u���v�š�}���‰���Œ�������o���}�š�}�Œ�P���u�]���v�š�}�������������Œ�Ÿ�.�������]�}�v���•���Ç�����}�v�•�š���v���]���•��
�v�}�š���Œ�]���o���•���‰�}�Œ���:�µ�������•���������W���Ì�X

�x�� �Z���P�o���u���v�š�}���‰���Œ�������o�����i���Œ���]���]�}�����������}�u�‰���š���v���]���•���������i�µ�������•���������‰���Ì�����v��
���}�v�G�]���š�}�•���‰���š�Œ�]�u�}�v�]���o���•�X

�x�� �Z���P�o���u���v�š�}�� �‰���Œ���� �o���� �(�}�Œ�u�µ�o�����]�•�v�� ������ ���Œ���v�����o���•�� �‰�}�Œ�� �o�}�•�� �•���Œ�À�]���]�}�•��
�‰�Œ���•�š�����}�•���‰�}�Œ���o�}�•���i�µ�Ì�P�����}�•���������‰���Ì�X

���v�š�Œ���� �}�š�Œ���•�� �u�����]�����•�� �Œ���o���À���v�š���•�� ���v�� �o���•�� �‹�µ���� �Z���v�� �]�v�š���Œ�À���v�]���}�� �o���� �K�E���:�h�W��
�Ç�� �o���•�� �K�����:�h�W�� �•���� �‰�µ�������� �u���v���]�}�v���Œ�� ���Œ���À���u���v�š���� �o���� �]�u�‰�o���u���v�š�����]�•�v�� ���}�v��
�u�}���]�o�]���Œ�]�}�������•�]���}�������š�}���}�•���o�}�•���i�µ�Ì�P�����}�•���������‰���Ì�U�������•���������o�����y�}���î�ì�ì�ó�U���P�Œ�����]���•��
���o�����‰�}�Ç�}�������o���W�Œ�}�Ç�����š�}���:�µ�•�‰���Œ�U�����•�_�����}�u�}���o�����‰���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v���Ç���•���P�µ�]�u�]���v�š�}��������
�o���•�����o�������]�}�v���•���‰�}�‰�µ�o���Œ���•���������i�µ�������•���������‰���Ì�����v���š�}���}�����o���‰���_�•�X

���•���>�����i�µ�•�Ÿ���]�������}�u�µ�v�]�š���Œ�]��

���v�� �‰�Œ�]�u���Œ�� �o�µ�P���Œ�� ���•�� �‰���Œ�Ÿ�v���v�š���� �Œ���(���Œ�]�Œ�v�}�•�� ���o�� �‰�o���v�}�� ������ �o���•�� �������]�•�]�}�v���•��
�i�µ�Œ�]�•���]�����]�}�v���o���•�X��

���v���o�}�•���v�}�À���v�š�����•�������}�v�Ÿ�v�µ�•�����}�v���o���•���š���v�•�]�}�v���•���(�Œ���v�š���������o�����i�µ�•�Ÿ���]�������}�u�µ�v�]�š���Œ�]���X��
�^�]�v�� ���u�����Œ�P�}�U�� ���•�š�}�� ���u�‰���Ì�•�� ���� �����u���]���Œ�� ���� �‰���Œ�Ÿ�Œ�� �����o�� ���y�}�� �í�õ�õ�ô�U�� ���v�� �µ�v�� �����•�}��
�‰�Œ�}���������v�š���� ������ �W�]�µ�Œ���U�� ���v�� ���o�� �‹�µ���� �o���� ���}�Œ�š���� �^�µ�‰�Œ���u���� �����•�}�o�À�]�•�� ���� �ð�� �Œ�}�v�����Œ�}�•��
�����µ�•�����}�•�������������o�]�š�}�•���������•�����µ���•�š�Œ�}���Ç���o���•�]�}�v���•���‰�}�Œ���Z�������Œ���‰�Œ�����Ÿ�������}���o�����i�µ�•�Ÿ���]����
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�����‰�Œ�}�‰�•�•�]�š�}�������o���/�s���Ç���s�����}�v�P�Œ���•�}���•�}���Œ�����:�µ�•�Ÿ���]�����/�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o

���}�u�µ�v���o�X���W�}�•�š���Œ�]�}�Œ�u���v�š���U�����v���•���v�š���v���]���������o���õ���������i�µ�v�]�}�������o���î�ì�ì�ð���������o�����^���o����
�W���v���o���d�Œ���v�•�]�š�}�Œ�]�����������o�������}�Œ�š�����^�µ�‰�Œ���u���������Œ�]�•�����o�������u�]�v�}�����o���Œ�����}�v�}���]�u�]���v�š�}��
�����.�v�]�Ÿ�À�}�� ������ �o���� �i�µ�•�Ÿ���]���� ���}�u�µ�v���o�U�� ���o�� �����•�}�o�À���Œ�� ���� �Œ�}�v�����Œ�}�•�� �����o�� �����•���Œ�_�}�� ������
�W�µ�����o�}���>�]���Œ�����Ç���^���v�š�����Z�}�•���U�����v���D�}�Ç�}�����u�������~�����(���v�•�}�Œ�_���������o���W�µ�����o�}���î�ì�ì�ò�U��
�ï�ð�t�ï�ò�•�X���,���•�š�������o�����y�}���î�ì�ì�õ���o�������}�Œ�š�����^�µ�‰�Œ���u�����•�����‰�Œ�}�v�µ�v���]�•���µ�v���š�}�š���o���������í�ð��
�À�������•���•�}���Œ�����o�����i�µ�•�Ÿ���]�������}�u�µ�v���o���Ç�U�����•�����P�Œ�µ�‰�}���������•���v�š���v���]���•�����•�š�����o�����]���Œ�}�v��
���]���Œ�š���•���š���v�����v���]���•�U�����o�P�µ�v���•�����}�v�•�}�o�]���������•�W

�d���v���u�}�•�����v���‰�Œ�]�u���Œ���o�µ�P���Œ���o�����‹�µ�����Œ�����}�v�}�������‹�µ�����o���•�����µ�š�}�Œ�]���������•��������
�o���•�����}�u�µ�v�]���������•�������u�‰���•�]�v���•�U���v���Ÿ�À���•���Ç���������o���•���Œ�}�v�����•�������u�‰���•�]�v���•��
���v���P���v���Œ���o�U���v�}�����}�u���š���v�������o�]�š�}�������� �•�����µ���•�š�Œ�}�U�����}�������]�•�v�U�����Æ�š�}�Œ�•�]�•�v��
�v�]���µ�•�µ�Œ�‰�����]�•�v���������(�µ�v���]�}�v���•�X���d���u�‰�}���}���À�]�}�o���v���]�����Ç���Œ���•�]�•�š���v���]�������v�š����
���µ�š�}�Œ�]�������X�� �������]�u�}�•�� ���}�v�•�}�o�]���������U�� �‰�µ���•�� �õ�� ������ �o���•�� �í�ð�� �•���v�š���v���]���•��
�‹�µ���� �Z���u�}�•�� �o�}�P�Œ�����}�� �Œ���µ�v�]�Œ�� �o�}�� �•���y���o���v�X�� �E�}�� �•���� �š�Œ���š���� �‹�µ���� �o���•�� �}�š�Œ���•��
�ñ�� �•���v�š���v���]���•�� ���]�P���v�� �o�}�� ���}�v�š�Œ���Œ�]�}�X�� �^�]�u�‰�o���u���v�š���� �P�µ���Œ�����v�� �•�]�o���v���]�}��
�•�}���Œ�������•�š�������•�‰�����š�}�X

�h�v�������•���P�µ�v���������Œ���P�o���������•�����o�������‹�µ�������•���y���o�������‹�µ�������o���•�����Œ�}�v�����•���������u�‰���•�]�v���•�U��
�]�v�����‰���v���]���v�š���u���v�š�����������‹�µ�����•�����v���‰���Œ�š�����}���v�}���������o���•�����}�u�µ�v�]���������•��
�����u�‰���•�]�v���•�U�� �Ÿ���v���v�� �(�µ�v���]�}�v���•�� �i�µ�Œ�]�•���]�����]�}�v���o���•�X�� ���•�š���� �o�_�v������
�i�µ�Œ�]�•�‰�Œ�µ�����v���]���o�� �Z���� �•�]���}�� ���•�š�����o�����]������ ���v�� �ó�� ������ �o���•�� �í�ð�� �•���v�š���v���]���•�X�� ���o��
�]�P�µ���o���‹�µ�������v�����o�������•�}�����v�š���Œ�]�}�Œ�U���v�}���•�����š�Œ���š�����‹�µ�����o���•���}�š�Œ���•���ó���•���v�š���v���]���•��
���]�P���v���o�}�����}�v�š�Œ���Œ�]�}�X���^�]�u�‰�o���u���v�š�����v�}�����]�����v���v�������X

���Æ�]�•�š���v�����š���u���]� �v�����Œ���P�o���•�����i�µ�Œ�_���]�����•�����u�����]���v���u���v�š���������}�v�•�}�o�]���������•�X����
���•�� ���o�� �� �����•�}�� �� �‰�}�Œ�� �� ���i���u�‰�o�}�� �� ������ �� �o���� �� �‹�µ���� �� �•���y���o���� �� �‹�µ���� �� �o���•�� �� �Œ�}�v�����•����
�����u�‰���•�]�v���•�� �� �Ÿ���v���v�� �(�����µ�o�š������ ������ �����š���v���Œ�� �‰���Œ���� �Œ�����o�]�Ì���Œ��
�]�v�À���•�Ÿ�P�����]�}�v���•���Ç�����À���Œ�]�P�µ�����]�}�v���•�X�����•�š�}���Z�����•�]���}�����•�š�����o�����]���}���‰�}�Œ���o����
���}�Œ�š�����^�µ�‰�Œ���u�������v���ï���������o���•���í�ð���•���v�š���v���]���•���������o�������}�Œ�š�����^�µ�‰�Œ���u���X��������
�]�P�µ���o���u���v���Œ���U�����v���ï���������o���•���í�ð���•���v�š���v���]���•���•�����Œ�����}�v�}�������‹�µ�����o���•���Œ�}�v�����•��
�����u�‰���•�]�v���•���‰�µ�������v���Z�������Œ�����À���Œ�]�P�µ�����]�}�v���•�������]�v�À���•�Ÿ�P�����]�}�v���•�X���~�Z�µ�]�Ì��
�D�}�o�o���������î�ì�ì�õ�U���î�ï�î�•

���•�š���•�� �š���v�����v���]���•�� �o�µ���P�}�� �(�µ���Œ�}�v�� �‰�o���•�u�������•�� ���v�� ���o�� �����µ���Œ���}�� �W�o���v���Œ�]�}�� �E�£��
�í�r�î�ì�ì�õ�l���:�r�í�í�ò�U�������o���í�ï���������v�}�À�]���u���Œ�����������î�ì�ì�õ�U���‹�µ�������v�š�Œ�����•�µ�•���(�µ�v�����u���v�š�}�•��
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�ó�� ���� �í�ó�� ���•�š�����o�����]�•�� ���Œ�]�š���Œ�]�}�•�� ������ �]�v�š���Œ�‰�Œ���š�����]�•�v�� �‰���Œ���� �o�}�•�� �����•�}�•�� ������ �Œ�}�v�����Œ�}�•��
�����µ�•�����}�•���‰���v���o�u���v�š�����‰�}�Œ�����}�v���µ���š���•���‹�µ�������}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�����}�v�����o�����i���Œ���]���]�}��������
�o�����i�µ�•�Ÿ���]�������}�u�µ�v���o�U���Ç�����•�������‹�µ�����•�����o���•�������µ�•���������������o�]�š�}���������•�����µ���•�š�Œ�}�U���o���•�]�}�v���•��
�}���µ�•�µ�Œ�‰�����]�•�v�����������µ�š�}�Œ�]�������X

���•�š���•�� �š���v�����v���]���•�� �i�µ�Œ�]�•�‰�Œ�µ�����v���]���o���•�� �Z���v�� �š���v�]���}�� ���o�� ���(�����š�}�� ������ �Œ�����µ���]�Œ�� �o����
�š���v�•�]�•�v�� ���v�š�Œ���� ���o�� �•�]�•�š���u���� ���•�š���š���o�� ������ �i�µ�•�Ÿ���]���� �Ç�� ���o�� ���}�u�µ�v���o�U�� �u���i�}�Œ���v���}�� �o���•��
�Œ���o�����]�}�v���•�����������}�}�Œ���]�v�����]�•�v�X�����•�_�U���‰�}�Œ�����i���u�‰�o�}�U���•�������µ���v�š���v�����}�v���š���•�Ÿ�u�}�v�]�}�•��
������ �Œ�}�v�����Œ�}�•�� �‰�]�µ�Œ���v�}�•�� �‹�µ���� �•���y���o���v�� �‹�µ���� ���v�� ���]�À���Œ�•�}�•�� �o�µ�P���Œ���•�� �•���� �Z�����Œ�_����
�Œ�������Ÿ�À�����}�� �o���� �‰�Œ�����Ÿ������ ������ �o���� ���������v���� �Œ�}�v�����Œ�]�o�� ���}�u�}�� ���(�����š�}�� ������ �o���� �u���Ç�}�Œ��
�•���P�µ�Œ�]���������‹�µ�����o���•�����Œ�]�v���������o�������µ���Œ���}���‰�o���v���Œ�]�}���������o�������}�Œ�š�����^�µ�‰�Œ���u�����������‹�µ����
�v�}�� �•���Œ���v�� �‰�Œ�}�����•�����}�•�� �‰�}�Œ�� �•�����µ���•�š�Œ�}�� �~�'���o�À���Ì�� �Z�]�À���•�� �Ç�� �^���Œ�‰���� ���Œ���v���� �î�ì�í�ï�U��
�ò�ó�•�X�� ���v�� �o���� �u�]�•�u���� �o�_�v�����U�� �•���� ���}�v�}�����v�� ���Æ�‰���Œ�]���v���]���•�� �Œ�����]���v�š���•�� ���v�� ���o�� ���]�•�š�Œ�]�š�}��
�i�µ���]���]���o���������^���v���D���Œ�¡�v�U���Œ���•�‰�����š�}�������������v�µ�v���]���•���������•�����µ���•�š�Œ�}�U�����v�����o���‹�µ�������o��
�Z���������•�����}�Œ�‰�µ�•���‰�}�Œ���‰���Œ�š���������������o�]�v���µ���v�š���•�������•�Ÿ�P�����}�•���‰�}�Œ���Œ�}�v�����•���~�‹�µ�����•�}�o�_����
�•���Œ���µ�v�����Œ�u�������v�����}�v�š�Œ�����������o�}�•���Œ�}�v�����Œ�}�•�•�����•�š���������‹�µ�]�Œ�]���v���}���µ�v�������Œ�����š���Œ���u���•��
�]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o���‰�µ���•�����Æ�]�•�š���v���i�µ�������•���‹�µ�����}�š�}�Œ�P���v���������•�����‰�Œ�}�����•�}���µ�v���•���v�Ÿ���}��������
�v�}���]�v�š���Œ�À���v���]�•�v�����v���o�����i�µ�•�Ÿ���]�������}�u�µ�v�]�š���Œ�]�����~�Z�µ�]�Ì���D�}�o�o���������î�ì�í�ï�•�X

���v���•���P�µ�v���}���o�µ�P���Œ�U���•�]�����]���v���o���•���������]�•�]�}�v���•���i�µ�Œ�]�•���]�����]�}�v���o���•���•�}���Œ�������•�š�����š���u�����•����
�‰�µ�������v���Œ���•�š�Œ�����Œ���Z���•�š�����.�v���•���������o�}�•���v�}�À���v�š���U���o���•���‰�}�o�_�Ÿ�����•�����•�‰�����]���o���•���•�}���Œ����
�]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�]���������Ç���i�µ�•�Ÿ���]�������}�u�µ�v�]�š���Œ�]�����•�}�v���u���•���Œ�����]���v�š���•�X��

�&�Œ���v�š���� ���� ���•�š���� �š���u���Ÿ�����U�� ���o�� �W�}�����Œ�� �:�µ���]���]���o�� �Œ�����o�]�Ì�•�� ���]�À���Œ�•�}�•�� �����u���]�}�•�� ���v�� �•�µ��
���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�����‰���Œ�����‰�Œ�}�u�}�À���Œ���o�������}�}�Œ���]�v�����]�•�v���‹�µ�������]�•�‰�}�v�������o��
���Œ�¡���µ�o�}���í�ð�õ���������o�������}�v�•�Ÿ�š�µ���]�•�v�X�����•�š�}�•�������u���]�}�•���Ÿ���v���v���‹�µ�����À���v���o�������u�‰�o�]�����]�•�v��
�������(�µ�v���]�}�v���•���������o�����K�E���:�h�W���Ç���K�����:�h�W�U���o�������Œ�������]�•�v�������������v�š�Œ�}�•�����������v�•���y���v�Ì����
�•�}���Œ�����i�µ�•�Ÿ���]�����]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o���Ç���o�������Œ�������]�•�v���������o�������}�u�]�•�]�•�v���������d�Œ�������i�}���•�}���Œ����
�:�µ�•�Ÿ���]�����������W���Ì���Ç���:�µ�•�Ÿ���]�����/�v���_�P���v���X

���µ�v�‹�µ���� �o���� �K�E���:�h�W�� �Ç�� �o���•�� �K�����:�h�W�� �]�v�]���]���Œ�}�v�� �•�µ�•�� �o�����}�Œ���•�� �}�Œ�]���v�š���v���}�•���� ���o��
�����•���Œ�Œ�}�o�o�}�� ������ �o���� �:�µ�•�Ÿ���]���� ������ �W���Ì�U�� ���v�� ���y�}�•�� �Œ�����]���v�š���•�� �‰���•���Œ�}�v�� �š���u���]� �v�� ����
�‰�Œ�}�u�}�À���Œ���Ç���(�����]�o�]�š���Œ���o�������}�}�Œ���]�v�����]�•�v�����}�v���o�}�•���•�]�•�š���u���•���������i�µ�•�Ÿ���]�������}�u�µ�v���o���•��
�������o���•�����}�u�µ�v�]���������•�������u�‰���•�]�v���•�U�����}�u�µ�v�]���������•���v���Ÿ�À���•�U���Œ�}�v�����•�������u�‰���•�]�v���•��
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�����‰�Œ�}�‰�•�•�]�š�}�������o���/�s���Ç���s�����}�v�P�Œ���•�}���•�}���Œ�����:�µ�•�Ÿ���]�����/�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o

�Ç���‰�µ�����o�}�•���]�v���_�P���v���•�����v���P���v���Œ���o�X�����•�š���������u���]�}���}�‰���Œ�•�����•�‰�����]���o�u���v�š���������‰���Œ�Ÿ�Œ��
������ �o���� �Z�X���X�� �ð�í�ó�r�î�ì�í�ì�r�����r�W�:�� �‹�µ���� ���v���}�u���v���•�� ���� �o���� �K�E���:�h�W�� �����•���Œ�Œ�}�o�o���Œ�� �o���•��
���}�}�Œ���]�v�����]�}�v���•���Œ���•�‰�����Ÿ�À���•�����}�v���š���o���i�µ�Œ�]�•���]�����]�•�v�����•�‰�����]���o�U���Ç���o�µ���P�}���������u���v���Œ����
�u���•�� �����š���o�o�������� ���� �š�Œ���À� �•�� ������ �o���� �Z�X���X�� �î�î�ó�r�î�ì�í�î�r�����r�W�:�U�� �����o�� �í�î�� ������ ���]���]���u���Œ����
������ �î�ì�í�î�U�� �o���� ���µ���o�� ���‰�Œ�}���•�� ���o�� �Z���P�o���u���v�š�}�� ������ �K�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v�� �Ç�� �&�µ�v���]�}�v���•��
�����o�� ���}�v�•���i�}�� ���i�����µ�Ÿ�À�}�X�� ���o�� ���Œ�¡���µ�o�}�� �î�ò�� ������ ���•�š���� �Œ���P�o���u���v�š�}�� �u�}���]�.���•�� �o����
�����v�}�u�]�v�����]�•�v���������o�����K�E���:�h�W�������K�.���]�v�����E�����]�}�v���o�����������‰�}�Ç�}�������o�����:�µ�•�Ÿ���]����������
�W���Ì���Ç�������o�����:�µ�•�Ÿ���]�����/�v���_�P���v�����Ç�����•�š�����o�����]�•�����v�š�Œ�����•�µ�•���(�µ�v���]�}�v���•�W

�h�>�����(�}�Œ�u�µ�o�����]�•�v�U���‰�o���v�]�(�]�������]�•�v�U���P���•�š�]�•�v�U�����i�����µ���]�•�v���Ç�����À���o�µ�����]�•�v��������
�o���•�������š�]�À�]���������•���‹�µ�������i�����µ�š�������o���W�}�����Œ���:�µ���]���]���o���‰���Œ�������o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}���Ç��
�(�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}�� ������ �o���� �:�µ�•�š�]���]���� ������ �W���Ì�� ���v�� ���o�� �‰���_�•�� ���}�v�� ���Œ�Œ���P�o�}�� ���� �o���•��
�‰�}�o�_�š�]�����•�� �Ç�� �‰�o���v���•�� �‹�µ���� ���‰�Œ�µ�������� ���o�� ���}�v�•���i�}�� ���i�����µ�š�]�À�}�� �����o�� �W�}�����Œ��
�:�µ���]���]���o�������•�µ���‰�Œ�}�‰�µ���•�š���U�����•�_�����}�u�}�����������]�•���y���Œ�U���‰�Œ�}�u�}�À���Œ�U���]�u�‰�µ�o�•���Œ��
�Ç�� �•�]�•�š���u���š�]�Ì���Œ�� �o���•�� �������]�}�v���•�� ������ ���}�}�Œ���]�v�����]�•�v�� ���v�š�Œ���� �o���� �i�µ�Œ�]�•���]�����]�•�v��
�}�Œ���]�v���Œ�]���U�� �o���� �i�µ�Œ�]�•���]�����]�•�v�� ������ �‰���Ì�� �Ç�� �o���� �i�µ�Œ�]�•���]�����]�•�v�� ���•�‰�����]���o�� �����}�Œ������
���}�v���o�}�����•�š�����o�����]���}���‰�}�Œ�����o�����Œ�¡���µ�o�}���í�ð�õ�£���������o�������}�v�•�Ÿ�š�µ���]�•�v���W�}�o�_�Ÿ������
�����o�����•�š�����}�i�X

�>���� ���}�u�]�•�]�•�v�� ������ �d�Œ�������i�}�� �•�}���Œ���� �:�µ�•�Ÿ���]���� ������ �W���Ì�� �Ç�� �:�µ�•�Ÿ���]���� �/�v���_�P���v���U�� �(�µ����
���}�v�•�Ÿ�š�µ�]������ �u�����]���v�š���� �Z�X���X�� �E�£�� �î�ì�î�r�î�ì�í�í�r�W�r�W�:�� ���}�v�� ���o�� �}���i���Ÿ�À�}�� ������ �‹�µ���� �•�µ�•��
�]�v�š���P�Œ���v�š���•���h�����•���Œ�Œ�}�o�o���v���Ç���u�}�v�]�š�}�Œ�����v���o�}�•�����}�u�‰�}�v���v�š���•�U���������]�}�v���•���Ç���š���Œ�����•��
���}�v���Œ���š���•�� ������ �µ�v���� �Z�}�i���� ������ �Œ�µ�š���� �����o�� �W�}�����Œ�� �:�µ���]���]���o�� ���v�� �•�µ�� �]�v�š���Œ�Œ���o�����]�•�v�� ���}�v��
�o���� �:�µ�•�Ÿ���]���� �/�v���_�P���v���U�� �š���v�š�}�� ���v�� �o�}�� �Œ���(���Œ���v�š���� ���o�� �u�µ�š�µ�}�� ���}�v�}���]�u�]���v�š�}�� ������ �o�}�•��
�•�]�•�š���u���•�� ������ �i�µ�•�Ÿ���]���� ���� �v�]�À���o�� �•�}���]�}�o�•�P�]���}�� �Ç�� �o���P���o�U�� ���� �o���� ���}�}�Œ���]�v�����]�•�v�� ���v�š�Œ����
�•�]�•�š���u���•���������i�µ�•�Ÿ���]�����Ç���o�����Œ���•�}�o�µ���]�•�v�����������}�v�G�]���š�}�•�����v�š�Œ�������o�o�}�•�U�����}�u�}�����v���o�}���‹�µ����
�•�����Œ���.���Œ���������o�����(�}�Œ�u�µ�o�����]�•�v���������o���•���]�v�]���]���Ÿ�À���•���o���P�]�•�o���Ÿ�À���•�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v���]���v�š���•�U���Ç��
�o�������Œ�Ÿ���µ�o�����]�•�v�����������•�š���•���o�����}�Œ���•�����}�v�����‹�µ���o�o���•���‰�Œ�}�‰�]���•���������o�����:�µ�•�Ÿ���]�����������W���Ì�i�X

�&�]�v���o�u���v�š���U�� �š���u���]� �v�� �Z���� �•�]���}�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š���� �o���� ���Œ�������]�•�v�� ������ �����v�š�Œ�}�•�� ������
���v�•���y���v�Ì���� �•�}���Œ���� �]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�]�������� ���v�� ���o�� �•���v�}�� ������ �o���•�� ���]�•�Ÿ�v�š���•�� ���}�Œ�š���•��
�•�µ�‰���Œ�]�}�Œ���•�� �‰�µ���•�� ���� �š�Œ���À� �•�� ������ ���o�o�}�•�� �•���� �Z���v�� �����•���Œ�Œ�}�o�o�����}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u���•�� ������
�(�}�Œ�u�����]�•�v���Ç�����������š�������}�v�������Z���v���‰���Œ�Ÿ���]�‰�����}���u���P�]�•�š�Œ�����}�•�U���.�•�����o���•�U���‰�}�o�]���_���•��
�Ç���o�_�����Œ���•�����}�u�µ�v���o���•�X��
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���}�v�����•�š�}�•�������u���]�}�•�����v���o�����}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v���]�v�š���Œ�v�����•�����Z���v���]�u�‰�µ�o�•�����}�����]�À���Œ�•���•��
�u�����]�����•�����v���o�}�•���·�o�Ÿ�u�}�•�����y�}�•�X��

�h�v���� �u�����]������ �]�u�‰�}�Œ�š���v�š���� �(�µ���� �o���� ���o�����}�Œ�����]�•�v�� �����o���W�Œ�}�Ç�����š�}�� ������ �>���Ç�� ������
���}�}�Œ���]�v�����]�•�v�� �/�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�� ������ �o���� �:�µ�•�Ÿ���]���X�� ���•�š���� �‰�Œ�}�‰�µ���•�š���� �v�}�Œ�u���Ÿ�À���� �(�µ����
���o�����}�Œ�������� �‰�}�Œ�� �o���� ���}�u�]�•�]�•�v�� ������ �d�Œ�������i�}�� �•�}���Œ���� �:�µ�•�Ÿ���]���� �/�v���_�P���v���� �Ç�� �:�µ�•�Ÿ���]����
�/�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�U���‰���Œ�����o�}�����µ���o���•�����o�o���À���Œ�}�v�������������}���u�����Œ�}���š���o�o���Œ���•���Œ���P�]�}�v���o���•�����}�v��
�o�_�����Œ���•�� ���}�u�µ�v���o���•�� ������ ���]�À���Œ�•���•�� �‰���Œ�š���•�� �����o�� �‰���_�•�X�� �>���� �^���o���� �W�o���v���� ������ �o���� ���}�Œ�š����
�^�µ�‰�Œ���u���U�� �u�����]���v�š���� �Z�X���X�� �E�£�� �í�ì�ï�r�î�ì�í�í�r�^�W�r���^�r�W�:�� �����o�� �î�õ�� ������ �•���Ÿ���u���Œ���� ������
�î�ì�í�í�U�����‰�Œ�}���•���o�����‰�Œ�}�‰�µ���•�š�����������o�������}�u�]�•�]�•�v���]�v���]�����������Ç�������}�Œ���•���‰�Œ���•���v�š���Œ�o����
���o���W�}�����Œ���>���P�]�•�o���Ÿ�À�}�X�����•�š�����‰�Œ�}�Ç�����š�}���������o���Ç�����µ�•���������µ�u�‰�o�]�Œ�����}�v�����o���u���v�����š�}��
�‹�µ�������]�•�‰�}�v�������o�����Œ�¡���µ�o�}���í�ð�õ���������o�������}�v�•�Ÿ�š�µ���]�•�v���������‹�µ�����•�����‰�Œ�}�u�µ�o�P�µ�����µ�v����
�o���Ç�� ������ ���}�}�Œ���]�v�����]�•�v�� ���v�š�Œ���� �o���� �i�µ�•�Ÿ���]���� ���•�š���š���o�� �Ç�� �o���� �i�µ�•�Ÿ���]���� ���}�u�µ�v���o�U�� �‹�µ����
���•�š�����o���Ì�������o���•�����}�u�‰���š���v���]���•�U���o�_�u�]�š���•���Ç���u�������v�]�•�u�}�•�����������}�}�Œ���]�v�����]�•�v�����v�š�Œ����
���u�����•�X���^�����š�Œ���š�����������µ�v�����‰�Œ�}�‰�µ���•�š�����]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����‹�µ�������µ�•���������}�v�š�Œ�]���µ�]�Œ�����}�v�����o��
�Œ�����}�v�}���]�u�]���v�š�}�������������Œ�����Z�}�•�����}�o�����Ÿ�À�}�•���������o���•�����}�u�µ�v�]���������•�������u�‰���•�]�v���•�U��
�Œ�}�v�����•�� �����u�‰���•�]�v���•�� �Ç�� ���}�u�µ�v�]���������•�� �v���Ÿ�À���•�U�� ���•�_�� ���}�u�}�� ���µ�u�‰�o�]�Œ�� ���}�v�� �o�}��
���]�•�‰�µ���•�š�}���‰�}�Œ���o�������}�v�•�Ÿ�š�µ���]�•�v�X

�W�}�•�š���Œ�]�}�Œ�u���v�š���U�� �•���� ���‰�Œ�}���•�� �o���� �,�}�i���� ������ �Z�µ�š���� ������ �o���� �:�µ�•�Ÿ���]���� �/�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�U��
�u�����]���v�š���� �Z�X���X�� �E�£�� �ð�õ�õ�r�î�ì�í�î�r�W�r�W�:�U�� �����o�� �í�ó�� ������ ���]���]���u���Œ���� ������ �î�ì�í�î�X�� ���•�š���� ���•��
�µ�v�� ���}���µ�u���v�š�}�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š���� �‹�µ���� ���}�v�•�}�o�]������ �o���� �‰�}�•�]���]�•�v�� �����o�� �W�}�����Œ�� �:�µ���]���]���o��
�(�Œ���v�š���������o�������]�À���Œ�•�]�����������µ�o�š�µ�Œ���o���Ç�������.�v�����o�}�•���o�]�v�����u�]���v�š�}�•���‹�µ�������•�š�����‰�}�����Œ�������o��
���•�š�����}�������������•���P�µ�]�Œ���‰���Œ�����o�����P���•�Ÿ�•�v���������o�����]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�]���������Ç���o�����i�µ�•�Ÿ���]����������
�‰���Ì�X���>�}�•�����i���•���š���u���Ÿ���}�•�������.�v�]���}�•�����v�����•�š�������}���µ�u���v�š�}���•�}�v�W

�í�•	�Z�µ�š�����������o�����i�µ�•�Ÿ���]�����]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o

�î�•	���}�u�µ�v�]�������]�•�v�����v�š�Œ�����o�}�•���•�]�•�š���u���•���������i�µ�•�Ÿ���]��

�ï�•	�Z�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����]�•�v�������o�����K�.���]�v�����E�����]�}�v���o���������:�µ�•�Ÿ���]�����������W���Ì

�ð�•	�&�}�Œ�u�����]�•�v���]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o���•�}���Œ�����o�}�•�l�•�]�•�š���u���•���������i�µ�•�Ÿ���]��

�ñ�•	�W�o���v�����u�]���v�š�}�� �‰���Œ���� �o���� ���������µ�������� �P���•�Ÿ�•�v�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���� ������ �o�}�•��
�‰�Œ�}�P�Œ���u���•���•�}���Œ�����i�µ�•�Ÿ���]�����]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o
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�����‰�Œ�}�‰�•�•�]�š�}�������o���/�s���Ç���s�����}�v�P�Œ���•�}���•�}���Œ�����:�µ�•�Ÿ���]�����/�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o

�ò�•	�K���•���Œ�À���š�}�Œ�]�}���������i�µ�•�Ÿ���]�����]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o

�ó�•	���Œ�Ÿ���µ�o�����]�•�v�����}�v���o�����i�µ�•�Ÿ���]�����������‰���Ì

���v�����o�����µ�����Œ�}���E�£���í���•�����‰�µ���������o�����Œ���µ�v�����Æ�š�Œ�����š�}���������o�����,�}�i�����������Z�µ�š�����������o�����:�µ�•�Ÿ���]����
�/�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�U�����}�v�������•���������•���Œ�Œ�}�o�o���v�����•�š�}�•���‰�µ�v�š�}�•�X

���v�����o���u���Œ���}�����������•�š�����Z�}�i�����������Œ�µ�š�����•�����Z���v���‰�Œ�}�u�}�À�]���}�����]�À���Œ�•���•���������]�}�v���•�����v��
�o�}�•�� �·�o�Ÿ�u�}�•�� ���}�•�� ���y�}�•�X�� ������ �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�� �Œ���o���À���v���]���� ���•�� �o���� ���}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v�� ������ �o�}�•��
�‰�Œ�}�š�}���}�o�}�•���i�µ���]���]���o���•���‰���Œ�����P���•�Ÿ�}�v���Œ���o�������]�À���Œ�•�]�����������µ�o�š�µ�Œ���o�X���^�}�v�����}���µ�u���v�š�}�•��
�‹�µ���� ���•�š�����o�������v�� �o�]�v�����u�]���v�š�}�•�� �‰�Œ�����Ÿ���}�•�� �‰���Œ���� �}�Œ�]���v�š���Œ�� �o���� �����Ÿ�À�]�������� ������ �o�}�•��
�•�Œ�P���v�}�•���i�µ���]���]���o���•�����µ���v���}�����Ÿ���v�����v�������•�}�•�����v���o�}�•���‹�µ�����‰���Œ�Ÿ���]�‰�����o�����‰�}���o�����]�•�v��
�]�v���_�P���v���������o���‰���_�•���}�����µ���v���}�����������v���Œ�����o�]�Ì���Œ�������Ÿ�À�]���������•�����������}�}�Œ���]�v�����]�•�v�����}�v��
�o�����i�µ�•�Ÿ���]�������}�u�µ�v���o�X�����v���•�µ�u���U���o�}�•���‰�Œ�}�š�}���}�o�}�•�����‰�Œ�}�������}�•���•�}�v���o�}�•���•�]�P�µ�]���v�š���•�W

�x�� �W�Œ�}�š�}���}�o�}�� ������ �����š�µ�����]�•�v�� ���v�� �‰�Œ�}�����•�}�•�� �i�µ���]���]���o���•�� �‹�µ���� �]�v�À�}�o�µ���Œ���v�� ����
���}�u�µ�v���Œ�}�•���Ç���Œ�}�v�����Œ�}�•�X

�x�� �W�Œ�}�š�}���}�o�}�����������}�}�Œ���]�v�����]�•�v�����v�š�Œ�����•�]�•�š���u���•���������i�µ�•�Ÿ���]���X

���•�š�}�•�� �‰�Œ�}�š�}���}�o�}�•�� �(�µ���Œ�}�v�� ���‰�Œ�}�������}�•�� �u�����]���v�š���� �o���� �Z�X���X�� �E�£�� �ï�ï�ï�r�î�ì�í�ï�r�����r�W�:��
���v�����]���]���u���Œ�����������î�ì�í�ï�X���^�µ�����o�����}�Œ�����]�•�v���•�µ�‰�µ�•�}�����o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}���������u���•���•��������
���]���o�}�P�}�����v���o�����‹�µ�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Œ�}�v���u���P�]�•�š�Œ�����}�•�U���(�µ�v���]�}�v���Œ�]�}�•�������o���W�}�����Œ���:�µ���]���]���o��
�Ç���o�_�����Œ���•�����}�u�µ�v���o���•�X

�d�}�����•���o���•�������Ÿ�À�]���������•���Œ�����o�]�Ì�������•���Z���v���•�µ�‰�µ���•�š�}���o�����}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v�����������•�‰�����]�}�•��
���������]���o�}�P�}�U���‰���Œ�}���o�}�•���u���•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•���Z���v���•�]���}���o�}�•�����}�v�P�Œ���•�}�•���]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o���•��
�•�}���Œ�����i�µ�•�Ÿ���]�����]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�U���‹�µ���������}�Œ�����Œ���u�}�•�����v���µ�v�����•�������]�•�v�����•�‰�����]���o���u���•��
�������o���v�š�����������]���}�������•�µ���Œ���o���À���v���]�����Ç���‰�}�Œ�‹�µ�����•�}�v�������v�š�Œ���o���•���‰���Œ�����o�}�•���.�v���•��������
�o�����‰�Œ���•���v�š�����‰�µ���o�]�������]�•�v�X��

c) Otras medidas promovidas

������ �u���v���Œ���� �����]���]�}�v���o�� ���� �o�}�� �•���y���o�����}�U���À���o���� �o���� �‰���v���� �Œ���•���o�š���Œ���‹�µ���� ���µ�Œ���v�š���� ���o��
���y�}�� �î�ì�í�ð�� �•���� �]�v�]���]���Œ�}�v�� �������]�}�v���•�� �‰���Œ���� �]�u�‰�o���u���v�š���Œ�� �µ�v�� �•�]�•�š���u���� �v�����]�}�v���o��
�������]�v�š� �Œ�‰�Œ���š���•���i�µ���]���]���o���•���������o���v�P�µ���•���v���Ÿ�À���•�X�����}�u�}���•�����•�������U���o�}�•���‰�Œ�}�����•�}�•��
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�i�µ���]���]���o���•���•�����o�o���À���v�������������}���v�}�Œ�u���o�u���v�š�������v���]���]�}�u���������•�š���o�o���v�}�U���o�}�����µ���o���‰�}�v����
���v�������•�À���v�š���i���������o�}�•���‰���Œ�µ���v�}�•���Ç���‰���Œ�µ���v���•�����µ�Ç�����o���v�P�µ�����u���š���Œ�v�������•�����o�P�µ�v�}��
�������o�}�•���]���]�}�u���•���}�Œ�]�P�]�v���Œ�]�}�•���������v�µ���•�š�Œ�}���‰���_�•�X

���}�v�•���]���v�š�������������o�o�}�U�����o���W�}�����Œ���:�µ���]���]���o���Z�������Œ�������}�����o���Z���P�]�•�š�Œ�}�����•�‰�����]���o���E�����]�}�v���o��
������ �/�v�š� �Œ�‰�Œ���š���•�� �Ç�� �d�Œ�����µ���š�}�Œ���•�� ������ �>���v�P�µ���•�� �/�v���_�P���v���•�� �����o�� �W�}�����Œ�� �:�µ���]���]���o�� �t��
�Z���E�/�d�X�����o���}���i���Ÿ�À�}�����•�����•���P�µ�Œ���Œ���o�}�•�������Œ�����Z�}�•���o�]�v�P�º�_�•�Ÿ���}�•���������o���•���‰���Œ�•�}�v���•���‹�µ����
�Z�����o���v���o���•���ð�ó���o���v�P�µ���•���}�Œ�]�P�]�v���Œ�]���•���Œ�����}�v�}���]�����•�����v�����o���W���Œ�·�����µ���v���}���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v��
���v�� �‰�Œ�}�����•�}�•�� �i�µ���]���]���o���•�X�� ���� �š���o���•�� ���(�����š�}�•�U�� �•���� �o�o���À�•�� ���� �������}�� ���o�� �W�Œ�]�u���Œ�� ���µ�Œ�•�}��
������ ���•�‰�����]���o�]�Ì�����]�•�v�� �•�}���Œ���� �:�µ�•�Ÿ���]���� �/�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�U�� ���v�� ���}�}�Œ���]�v�����]�•�v�� ���}�v�� ���o��
�D�]�v�]�•�š���Œ�]�}�����������µ�o�š�µ�Œ���U�����v�����o���‹�µ�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Œ�}�v���ï�î���]�v�š� �Œ�‰�Œ���š���•���Ç���š�Œ�����µ���š�}�Œ���•��
�‰�Œ�}���������v�š���•���������o���•���š�Œ���•���Œ���P�]�}�v���•�������o���W���Œ�·�����}�v�����o���}���i���š�}���������•���Œ���o�}�•���‰�Œ�]�u���Œ�}�•��
�]�v�š� �Œ�‰�Œ���š���•���i�µ���]���]���o���•�������Œ�����]�š�����}�•�����v���o���v�P�µ���•���v���Ÿ�À���•�X��
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�����‰�Œ�}�‰�•�•�]�š�}�������o���/�s���Ç���s�����}�v�P�Œ���•�}���•�}���Œ�����:�µ�•�Ÿ���]�����/�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o

Imagen���E�£��2

�K�.���]�}���������Œ���u�]�•�]�•�v�������o���W�Œ�}�Ç�����š�}���������>���Ç�����������}�}�Œ���]�v�����]�•�v���Ç��
���Œ�u�}�v�]�Ì�����]�•�v���/�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o���������o�����:�µ�•�Ÿ���]��
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Imagen N° 3

�Z���•�}�o�µ���]�•�v�����������‰�Œ�}�������]�•�v���������o�����,�}�i�����������Z�µ�š�����������o�����:�µ�•�Ÿ���]�����/�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o


















































































































































































































































































































































